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1. INTRODUCAO

infraestrutura representa um dos principais pilares do desenvolvimento
econdmico. Ao mesmo tempo em que sua oferta pavimenta a atragdo e manutengéo
de investimentos, as lacunas e a auséncia de planejamento podem acarretar severos
gargalos e deseconomias. Por isso, trata-se de um indicador fundamental para a

afericdo da competitividade de um pais ou regiao.

Conceitualmente, a infraestrutura “afirma a soberania do Estado, expressa o
controle territorial e prové o bem estar da populagdo”. (Antonio Fernando Pinheiro
Pedro, The Eagle View, Publicacdo Ambiente Legal, 26/10/2020). Nessa logica, a
infraestrutura pode ser entendida como a conjuncdo do planejamento econdmico
integrado e o ordenamento do territério, sempre sob a premissa do interesse publico. A
efetividade dessa conjuncado, seja para novas ou antigas intervencdes, associada a
delimitacdo imposta pela regulacdo, é fator preponderante para a atracdo de
investimentos, geragcdo de empregos e de significativa contribuicdo para o

desenvolvimento econdmico.

De fato, incontaveis vidas foram preservadas pelo acesso a agua e a energia, e
tantas guerras foram travadas pelo controle do seu abastecimento. Diversas cidades
no mundo se originaram a partir dos seus portos e se conectaram por rodovias e rios
navegaveis, assim como regifes remotas consolidaram suas perspectivas de
crescimento com o alcance das linhas férreas. A criacao das ferrovias na segunda etapa
da revolugcdo industrial, por exemplo, trouxe oportunidades econfémicas e sociais
substanciais através da extracdo de recursos, do assentamento de regifes e da
crescente mobilidade de carga e passageiros. O fato de o modal ferroviario ser mais
eficiente para o transporte de cargas de grande volume por longas distancias faz com
gue as ferrovias tenham importante participacdo na matriz de transportes de paises com

vasta extensao territorial.
No Brasil, contudo, o modal rodoviario ainda predomina no sistema logistico

(acima de 60% do volume total de cargas transportado no pais), refletindo um processo
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de incentivo as rodovias que se iniciou na década de 60, quando a malha rodoviaria
federal pavimentada comecgou a crescer em um ritmo mais acelerado, consequéncia da
criacdo do Fundo Rodovidrio Nacional (FRN), em 1945, inicialmente formado pelo

Imposto Unico sobre Combustiveis e Lubrificantes Liquidos e Gasosos.

Independente dos processos histoéricos, a simples pavimentacdo de uma estrada
vicinal, o acesso a internet de qualidade ou a instalacdo de um aeroporto regional
permanecem, hoje, como elementos decisivos para novas oportunidades de negécios e
para a ampliagcdo do bem estar da populacdo local. E prejuizos consideraveis sao
contabilizados no tempo de deslocamento da méao de obra ao local de trabalho, nos
assaltos a mercadorias transportadas, na desconexao entre portos e ferrovias ou em

apagdes energéticos.

Essa relevancia fica perceptivel no Brasil, ao se constatar que o0s investimentos
chineses em nosso territério (os maiores percentuais do mundo), no ano passado,
ocorreram nos setores de Petroleo e Gas (EstacOes off-shore e pré-sal) e Energia
Elétrica (85% e 9%, respectivamente)l. Ndo é sem razdo que as propostas de agenda
estratégica em curso no ambito nacional sugerem, ndo apenas a recriagdo do Ministério
da Industria, mas também a fusdo da Valec, EPL e Infraero em uma Unica estatal,

voltada para a infraestrutura.

Trata-se de reverter estatisticas que conspiram contra a inser¢do do pais em
escala internacional de competitividade. Com efeito, o Brasil investiu em 2021 apenas
1,57 % do PIB em infraestrutura® (Relatério CNI), que significa o menor patamar na
tltima década, e revela um declinio constante desde 2014, quando essa porcentagem
erade 2,29 %. O setor recebe hoje investimentos federais da ordem de R$ 135 bilhdes,
e especialistas indicam que seria necessério aportar mais R$ 200 bilhdes por ano, por
um prazo superior a uma década, para manter o que ja existe ou ampliar a infraestrutura.
O investimento privado tem aumentado nos Ultimos anos, na medida em que

amadurecem os marcos regulatérios, as modalidades de concessbes e PPP’s. Ja

1 Dados do Centro Empresarial Brasil-China (visita ao site em agosto/22)
2 Investimentos em estradas, ferrovias, portos, aeroportos e outros projetos do setor. Fonte: CNI,
a partir de dados do DNIT e do Siga Brasil.
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representam 70 % dos aportes totais, e hoje sdo as melhores perspectivas de elevacao

da competitividade dos ativos.

No ambito do Rio de Janeiro, o mais recente Ranking de Competitividade® coloca
o Estado em 11° lugar no pais, e em 17° no pilar “Infraestrutura”, que é o segundo
com maior peso (12,5%), atras de Seguranca Publica (13,3%). Seguem os indicadores
que compde esse quesito, e a respectiva posicdo do Estado em cada um, por ordem

decrescente;:

Tabela 01 — Posicdo do RJ no ranking dos indicadores de infraestrutura

Acesso a Energia Elétrica 1°
Backhaul (laco de volta) de fibra 6tica 10
Disponibilidade de voos diretos 20

Acessibilidade do servigo de telecomunicagfes | 6°

Qualidade das Rodovias 13°
Qualidade de Energia Elétrica 15°
Qualidade do servigo de telecomunicagdes 200
Custo de combustiveis 23°
Custo de Saneamento Basico 240
Custo de Energia Elétrica 27°

Fonte: CLP (2022)

Em sua conceituacdo mais geral, a infraestrutura abrange um extenso leque de
atividades, podendo se caracterizar a infraestrutura urbana, industrial, energética,
turistica, de transportes, de telecomunicacdes, de saneamento, entre outras. O

Ministério da Infraestrutura classifica sua execucdo orcamentaria pelas modalidades

3 Centro de Lideranga Publica (CLP — Setembro/2022). Ranking composto a partir de 10 pilares
estratégicos.
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aeroportuaria, ferroviaria, hidroviaria, portudria, rodoviaria e outros. Os relatorios da
CNI, com foco na infraestrutura, contemplam esses indicadores, reunindo em uma cesta

mais ampla os seguintes:
e Energia Elétrica (hidraulica, térmica, edlica, PCH / CGH e fotovoltaica
o Petréleo, Biocombustiveis (alcool e biodiesel) e Gas Natural
o Telecomunicacbes

e Transportes (portuario - cargas, contéineres e cabotagem, aéreo —

passageiros e cargas, cargas ferroviarias, trafego rodoviario pedagiado)

Para efeito do presente documento, consideramos a infraestrutura econdémica,
que fundamenta as perspectivas de desenvolvimento do setor produtivo. Essa
delimitacdo engloba duas vertentes, essenciais para a atracdo, implantacdo e
operacdo de unidades fabris, comerciais ou extrativas, publicas ou privadas, com efeitos
multiplicadores na geragao de renda e emprego no territério. S&o elas: a Infraestrutura

Fisica (Energia, Telecomunicacdes e Saneamento) e a Infraestrutura Logistica (Portos,

Aeroportos, Rodovias, Ferrovias, Dutovias e Centros Logisticos).

Assim, o trabalho a seguir contempla os seguintes objetivos:

1 — Caracterizar os setores do Complexo, com foco na sua presenca estratégica
no ERJ.

2 — Destacar os elementos que condicionam a competitividade dos setores, face

aos aspectos estruturais e conjunturais, relacionados a geragdo de emprego e renda.

3 - A partir das andlises em (1) e (2), indicar os vetores com maior capacidade
de lideranca e impulsdo para o desenvolvimento socio econdmico no territério

fluminense.
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2. A INFRAESTRUTURA FiSICA

Dentro da infraestrutura urbana, a infraestrutura fisica é o suporte fisico-material
das atividades humanas, envolvendo um conjunto de objetos e condi¢cbes estruturais
que estdo distribuidos pela cidade e disponiveis a sociedade. E a base instalada de
apoio ao setor produtivo, englobando Infraestrutura Energética, de Telecomunicacgdes e
de Saneamento.

Investimentos em infraestrutura urbana produzem novos postos de trabalho:
empregos diretos, na construcéo civil; indiretos, na producdo insumaos para construcao
civil; e remotos, aqueles pos obra. Investimentos publicos da ordem de 1% do Produto
Interno Bruto (PIB) mundial em infraestrutura podem gerar de 20 a 33 milhGes de
empregos diretos e indiretos (Mariano Moszoro, The direct employment impact of public

investment, Washington: IMF - Referenciar).

Um estudo recente, baseado em observagdes em 41 paises durante 19 anos,
mostrou que US$ 1 milhdo de investimento publico em estradas, energia, agua,
saneamento, etc., cria, em funcdo de mais ou menos tecnologia, de trés a sete postos
de trabalho diretos nos paises avangados, 10 a 17 nos emergentes (por exemplo, o
Brasil) e 16 a 30 nos de baixa renda. (José Pastore, professor da Universidade De Séo
Paulo, presidente do Conselho de Emprego e Relagbes do Trabalho da Fecomerciosp,

€ membro da Academia Paulista de Letras, - Referenciar).

O Brasil investiu anualmente em infraestrutura 2,3% do Produto Interno Bruto,
na média de 2010 a 2015, equivalente aos Estados Unidos e ltalia, que também
destinaram o equivalente a 2,3% do PIB para a infraestrutura. A liderancga no ranking de
investimentos para o setor foi da China, com 8,3%, em seguida, a india com 5,6%. A
Africa do Sul investiu 4,7% e a Russia, 4% . Neste periodo, o Brasil ficou & frente de

paises desenvolvidos como Franca (2,2%), Reino Unido (2,1%) e Alemanha (2,1%).

As diversas frentes na infraestrutura se complementam e devem interagir, sendo
gue a Construcao Civil € um setor, em si, que permeia todas as cadeias produtivas
descritas nesse relatério. Responsavel por 6,2% do PIB do pais, e 34 % do total da

industria brasileira, representa o eixo primordial na infraestrutura fisica e logistica da
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economia fluminense, que possui no territdrio atividade significativa de extracéo de areia

e de rochas.

Para o estado do Rio de Janeiro, a AgeRio* disponibiliza uma linha de crédito
(até R$ 20 milhdes por projeto) destinada a Construcdo, reforma e ampliagdo de
instalacBes publicas, Drenagem, pavimentacado e sinalizacdo, Canalizacdo, Abertura e
calcamento de vias, lluminagdo publica, Terraplenagem, implantacdo e expansao do

sistema de tratamento de esgoto e agua.

2.1. Infraestrutura energeética

Pela experiéncia internacional dessa industria, acredita-se que a cada 1 GW/ano
instalado ao longo de cinco anos, poderiam ser criados quase 100 mil novos empregos
e US$ 12,5 bilhdes de valor agregado bruto para as economias nacionais ao longo da
vida util dos parques edlicos. Além disso, as novas tecnologias do setor elétrico
impulsionaram avan¢os no ambiente de automacao, possibilitando operar instalagbes e
subestacfes de forma remota e centralizada e utilizar medidores inteligentes para o

processo de digitalizacdo das redes elétricas.

A industria é a maior consumidora de energia elétrica no Brasil, e € o setor mais
impactado pelos precos e qualidade praticados no mercado doméstico. Segundo a
CNI®, as falhas no fornecimento de energia causam prejuizos significativos para 67%
das empresas industriais brasileiras, que utilizam principalmente energia elétrica em seu

processo produtivo.

A competéncia para exploracdo dos servigos de energia elétrica, por forca do
art. 21, Xll, “b”, da Constituigdo da Republica, é da Unido, mediante autorizagéo,
concessao ou permissdo. O sistema elétrico brasileiro € formado por um sistema
principal (composto por usinas, linhas de transmissdo e ativos de distribuicdo)

denominado Sistema Interligado Nacional (SIN), e por diversos sistemas de menor

4 Site visitado em fev/22
5 Relatdrio Infraestrutura. Confederacdo Nacional da Industria, 2021
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porte, ndo conectados ao SIN, denominado Sistemas Isolados, onde as caracteristicas

geograficas da localidade dificultam a conexao ao SIN.

Na Matriz Elétrica do pais, a principal participagdo é das usinas hidrelétricas
(cerca de 55%), seguida pelas usinas térmicas (UTE’s) em torno de 17%,
desconsiderando as centrais nucleares. As fontes de energia alternativa correspondem
a aproximadamente 24 % da capacidade total instalada, e incluem as usinas edlicas

(EOL), a Biomassa e as usinas solares fotovoltaicas (UFV).

O numero de empregos gerados em projetos de energia renovavel em todo o
mundo atingiu 12 milhdes em 2020, 500 mil a mais em relacéo a 2019°. De acordo com
documento apresentado em fevereiro de 2022 pelo GWEC - Global Wind Energy
Council, ha, no Brasil, a previsdo para a instalagcdo de 11 GW em projetos edlicos ja
assinados. A partir deles, existe uma estimativa de geragéo de 750 mil novos postos de
trabalho, entre 2022-2026.

No mercado de energia elétrica existe a figura das comercializadoras, que atuam
como intermediarias entre o produtor de energia (gerac¢ao) e o consumidor final, sendo
gue as proprias geradoras, distribuidoras e consumidoras também podem atuar como
comercializadoras, desde que estejam cadastradas na Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica (CCEE). A comercializagdo de energia elétrica no Brasil tem dois tipos
de mercado: o Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR) e o Ambiente de Contratacdo
Livre (ACL).

No Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), também conhecido como
mercado regulado ou mercado cativo, sé quem compra energia € a distribuidora, por
meio de leildes, e depois vende para os consumidores finais (cativos) que pagam uma
tarifa mensal pela energia consumida, somada as demais tarifas reguladas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Neste mercado o consumidor final s6 pode

comprar das distribuidoras.

J4 o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), conhecido como Mercado Livre de

Energia, possui dois tipos de consumidores: o consumidor livre (ter no minimo 1.000 kW

® 82 edico do relatério Energia Renovével e Empregos: Revisdo Anual de 2021.
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de demanda contratada) e o especial (ter demanda minima entre 500 kW e 1.000 kW),
gque negociam diretamente com as comercializadoras e geradoras que atuam neste tipo
de ambiente. Assim, preco, prazo e fornecimento sdo estabelecidos em contratos
comerciais bilaterais, adequados as necessidades de cada tipo de consumidor. A
Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE) € quem determina os valores
da tarifa de energia e, desde 2021, o célculo é feito com base no Preco de Liquidacao
de Diferengas (PLD) Horario, onde o preco da energia é atualizado a cada hora, todos

os dias, e qual sera para as 24 horas seguintes.

Por enquanto, no ACL se enquadram empresas de médio e grande porte,
podendo, também, unidades com a mesma raiz de CNPJ somar suas respectivas
demandas, desde que cada uma possua uma demanda minima aceita pela
comercializadora e que todas as unidades estejam do mesmo mercado de
contratacdo. No Mercado Livre, a energia contratada pode ser negociada de duas
formas: convencional ou incentivada. A energia incentivada, estabelecida pelo Governo,
visa estimular a expanséo de geradores de fontes renovaveis, como PCH (Pequenas
Centrais Hidroelétricas), biomassa, edlica e solar, onde o comprador desse tipo de
energia recebe descontos (de 50%, 80% ou 100%) na tarifa de uso do sistema de
distribuicdo. A energia convencional, que ndo tem desconto na tarifa de uso do sistema
de distribuicdo, é proveniente dos outros tipos de geradores, como as termoelétricas a

gas e as grandes hidroelétricas.
Preco da energia

A tarifa de energia corresponde a soma de todos os componentes do processo
industrial de geracao, transporte (transmisséo e distribuicdo) acrescidos dos encargos
setoriais, competindo a Aneel regular esses valores. Conforme determina o inciso XVIII
do art. 3° da Lei n°®9.427, de 26 de dezembro de 1996, compete a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL definir as tarifas de uso dos sistemas de transmissédo e

distribui¢ao.

A tarifa se diferencia da conta de luz, pois esta € composta pela tarifa acrescida
dos tributos como PIS/COFINS (federal), ICMS (estadual) e Contribuicdo de lluminacao

Publica (municipal).

No mercado regulado, as tarifas sao reguladas pela Aneel e sdo calculadas para

as diferentes classes de consumo (residencial, industrial, comercial, rural e poder
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publico). No mercado livre 0 preco a ser pago € contratado diretamente com as

comercializadoras de energia.

O processo de produc¢do da energia elétrica tem inicio com a geracao, seguido
pela transmissdo, distribuicdo até chegar no consumidor final. Com a criacdo do
Mercado Livre de Energia, a partir de 1990, surgiu a figura do comercializador de

energia. Cada uma destas etapas sera explicada adiante.
Geracao

A cadeia produtiva da energia elétrica tem inicio nas usinas geradoras e pode
ter origem por meio da utilizagdo de fontes renovéaveis (hidrelétrica, solar, edlica,
biomassa, maremotriz) e fontes ndo-renovaveis (produzida por combustiveis fésseis e
nuclear). De acordo com o Anuério Estatistico de Energia Elétrica 2022, produzido pela
Empresa de Pesquisa Energética, 55% (cinquenta e cinco por cento) da geracao de
energia elétrica brasileira vem das hidrelétricas, seguida pelas termoelétricas (13%) e
da edlica (11%).

Transmissao

Depois de sair das usinas geradoras, a energia elétrica vai para as estacfes de
transmissdo, onde passa por transformadores para aumentar a voltagem e entdo é

transportada para as distribuidoras por meio de linhas de transmisséao de alta tensao.
Distribuicéo
Ao chegar nas distribuidoras, a eletricidade tem sua poténcia reduzida para ser
distribuida para as residéncias, comércio, industrias etc. Cabe as distribuidoras vencer
barreiras espaciais para atender seus consumidores, que podem estar localizadas em

pontos diferentes do territério. Quanto mais eficiente for a distribuicdo, melhores serédo

as tarifas e maior serd a vantagem competitiva no territorio.

As distribuidoras operam com dois tipos de redes elétricas: primarias e
secundarias. As primarias sdo de média tensdo (entre 2,3 kV e 44 kV), usadas para
abastecer industrias e comércio de médio porte, enquanto as secundarias (entre 110V
e 440V) sdo de baixa tensdo e atendem, principalmente, residéncias, pequenos

estabelecimentos comerciais e iluminacao publica.
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Trés cenarios para o mercado de trabalho potencial no setor elétrico no Brasil
foram desenhados pelo Ministério das Minas e Energia para os proximos 2, 5 e 10 anos.
Conforme o Grafico 01, nota-se que as competéncias necessdrias para cada uma das
profissées do setor se relacionam intrinsecamente com a area de Tecnhologia da
Informag&o, Ciéncia de dados e Seguranca dos dados. E uma mudanca de paradigma.
Além de engenheiros elétricos, engenheiros civis, técnicos em eletricidade, novas

profissdes passaram a ser demandadas por este setor.

Gréfico 01 — Cenérios para oferta de trabalho no setor elétrico
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Fonte: 82 Edicéo do relatério Energia Renovavel e Empregos: Revisdo Anual de 2021- Ministério
de Minas e Energia

2.1.1. Setor Elétrico no Estado do Rio de Janeiro

O Rio de Janeiro, que participa com 10% (dez por cento) da geracéo total do
Pais, tem sua matriz energética composta por 80% de fontes ndo renovaveis e 20% de

fontes renovaveis. As termoelétricas e o gas natural respondem por 80% da geracao.

As principais usinas hidrelétricas no territorio fluminense séo:
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e Complexo de Lajes, cujo reservatério € uma reserva estratégica da Light
para suprimento de 4gua da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
(RMRJ);

e Usina Hidrelétrica Pedra do Garrafdao (poténcia de 19MW) que se
conecta, em Campos dos Goytacazes, ao sistema de transmissdo da
AMPLA

e Usinas de Furnas: Hidrelétrica do Funil (216 MW), Hidrelétrica de
Simplicio/Anta (305,7 MW)

e Central Hidrelétrica de Secretario (2.600 MW).

Além das usinas, existem 19 Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) e 16
Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGH). As PCHs séo utilizadas para geragdo de
energia em rios de pequeno e médio porte, sendo suas principais caracteristicas a
capacidade de producéo entre 5 e 30 MW e o reservatorio de agua de, no maximo 3

km2. As CGH diferem das PCH na poténcia gerada: entre 0 e 5 MW.

No Rio de Janeiro, destacam-se a PCH Paracambi, que utiliza o Rio Ribeirdo da
Lajes e a PCH Brago, instada no Rio do Brago, no Distrito de Lidice- Pirai. O grupo
empresarial Quanta Geracgéo, por exemplo, opera ainda as seguintes PCH: Macabu,
Franca Amaral, Areal, Chave do Vaz, Euclidelandia, Fagundes e Piabanha. As demais

PCH operam, majoritariamente, a fio d’agua, ou seja, com poténcia menor que 15MW.

A atual matriz energética fluminense esta em processo de mudanca pelo
aumento do share de energia renovavel. Além da provavel expansao das PCH, e da
utilizacdo de placas fotovoltaicas, o Rio de Janeiro, em agosto de 2022, tinha nove
projetos edlicos offshore em andlise pelo Ibama totalizando 28 GW de capacidade
instalada e projetados para exigir R$ 85 bilhdes (US$ 16,6 bi) em investimentos.
Atualmente, destaca-se o Parque Edlico Ventos do Atlantico, da OW Offshore, o maior

do Estado, e o terceiro maior do pais.

A distribuicao de energia elétrica no Estado se dé através de seis distribuidoras,
conforme Figura 01, sendo que algumas delas podem atender a um mesmo municipio.
Essas empresas atendem mais de 15 mil unidades consumidoras em todo o Estado
(Tabela 02). A tarifa média residencial é de R$0,804/kwh, a terceira tarifa mais cara do
pais, sem considerar os tributos e o adicional de Bandeira Tarifaria incidentes. Na

composicao dos pregos, dentre outros custos, tem os referentes as perdas de energia,
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que podem ser da energia elétrica gerada que ndo chega a ser comercializada por
motivos téchicos ou comerciais; e também por furtos, fraudes e outros — perdas nao
técnicas. A concessionaria Light, por exemplo, aponta uma perda ndo técnica no Rio de
Janeiro na ordem de 45,52%, sendo a média nacional, 20%, fato que contribui,

expressivamente, pelos aumentos de tarifa e perda de arrecadagéo de impostos.

A tabela 02 e a Figura 01 apresentam a area de cobertura das 06 distribuidoras

de energia elétrica no estado do Rio de Janeiro,

Figura 01 — Atendimento de Energia Elétrica por concessionéria
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Fonte: Aneel

Tabela 02 — Populacéo atendida por distribuidora de Energia Elétrica - ERJ

Distribuidora Tipo de Outorga Populagdo Atendida

CERAL ARARUAMA | Permissionadria 10.126
CERCI Permissionaria 27.307
CERES Permissionaria 10.136
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ENELRJ Concessionaria 5.935.731
ENF Concessionaria 187.474
LIGHT Concessionaria 10.981.390

Fonte: Elaboragao propria, Aneel

No Rio de Janeiro, os consumidores cativos representam, em média, 99,97 % e

os livres 0,03% do total dos consumidores, conforme descrito no gréfico 02.
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Fonte: Elaboragao propria, Anudrio Estatistico de Energia Elétrica 2022 - EPE

e=@== Cativos
=@ | jvres

Analisando a classe de consumo em que se encontram 0s consumidores

fluminenses, os residenciais representam em média mais de 92% do total de

consumidores de energia elétrica no estado do Rio de Janeiro. Observa-se que a classe

de consumo residencial (em vermelho) esta disposta no eixo secundario para uma

melhor visualizacédo dos dados.
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Gréafico 03 — Consumidores por classes de consumo
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Uma vez que os consumidores residenciais no Rio de Janeiro representam
99,7%, sera feita uma analise da composi¢do da conta de energia elétrica paga por
estes consumidores, que inclui os custos de geragao, transmisséo e distribuicdo (GTD);
perdas técnicas e ndo técnicas; encargos setoriais; bandeiras tarifarias, tributos

federais, estaduais e municipais.

a. Custos de geragao

Esse valor, definido em leildo, corresponde a energia comprada pelas

distribuidoras para revender a seus consumidores.
b. Custos de transmissao

Corresponde a Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (TUST), que tem a
finalidade de remunerar o servigo de transmisséo de energia desde a geradora até as

distribuidoras.
c. Custos de distribuicao

Estéo inseridos na Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD), como as

despesas de capital e os custos de operacdo e manutencdo das redes de distribuicao.

d. Perdas de energia elétrica
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As perdas de energia se referem a energia elétrica gerada que passa pelas
linhas de transmissao e redes da distribuicdo, mas que nao chega a ser comercializada,

seja por motivos técnicos ou comerciais.

Essas perdas se dividem em perdas técnicas e perdas ndo técnicas. As perdas
técnicas sao inerentes a atividade de distribuicdo de energia elétrica, onde ha perda da

energia em virtude do processo de transporte, transformacao de tensdo e medicao.

Ja as perdas nao técnicas, que ocorrem predominantemente no consumo de
baixa tensao, resultam de furtos (“gatos”), fraudes (adulteracido de medidor), erros de
leitura, problemas de medi¢&o, entre outros. A ANEEL define qual o nivel maximo de
perdas ndo técnicas que as distribuidoras podem repassar as tarifas, que depende da
area na qual a distribuidora esta inserida, no sentido de que quanto maior a
complexidade social da localidade maiores serdo as possibilidades de repasses maiores
das perdas ndo técnicas no valor das tarifas. Os niveis de perdas ndo técnicas
dependem da gestdo das distribuidoras, das caracteristicas socioecondmicas e de

aspectos comportamentais existentes em cada area de concessao.

No que se refere as perdas néo técnicas, o Rio de Janeiro (distribuidora Light)
apresenta uma perda de 45,52%, atrds somente de Amazonas (122,78%) e Amapa

(85,06%), bem acima da média nacional de aproximadamente 20%.
e. Encargos Setoriais

Os encargos setoriais, criados por leis, podem incidir somente sobre o custo da
distribuicdo, enquanto outros estdo embutidos nos custos de geracdo e de
transmisséo. Esses valores constam de resolucdes e despachos da ANEEL cuja

z

finalidade é o de remunerar servicos prestados, como apoiar o funcionamento e o

desenvolvimento do sistema elétrico.

Um destes encargos tem por objetivo promover a inovacdo no setor elétrico, a
ANEEL estabelece que as concessionarias e permissionarias de servicos publicos de
distribuicdo de energia elétrica ficam obrigadas a aplicar, anualmente, o montante de,
no minimo, 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) de sua receita operacional
liguida em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico e, no minimo, 0,25% (vinte e
cinco centésimos por cento) em programas de eficiéncia energética no uso final, cujos

projetos precisam da aprovacao da agéncia reguladora.
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f. Bandeiras Tarifarias

As bandeiras tarifarias tiveram inicio em 2015 e segundo a Aneel, antes da sua
implantacdo, as variacbes que ocorriam nos custos de geracdo de energia, para mais

ou para menos, eram repassadas até um ano depois, no reajuste tarifario seguinte.

As bandeiras sinalizam, més a més, o custo real de geracao de energia elétrica
gue sera cobrado. As cores das bandeiras (verde, amarela ou vermelha) indicam se a
energia custara mais ou menos em funcao das condi¢Bes de geracao de eletricidade,

ou seja, de acordo com a utilizacdo das termelétricas e o nivel dos reservatorios.
g. Tributos

Os tributos como o PIS/COFINS (federal), o ICMS (estadual) e a Contribuicdo
para lluminacdo Publica (municipal) sédo cobrados na conta de luz.

Pesquisa feita em 18 de agosto de 2022 ao site da Aneel, a tarifa média
residencial em R$/kWh no estado do Rio de Janeiro foi de R$ 0,804, a mesma do
Amazonas, ocupando a terceira posicdo entre as tarifas nacionais mais caras, sem
considerar os impostos, sendo que esses valores ndo contemplam os tributos e o
adicional de Bandeira Tarifaria. Havia uma questao de o ICMS inflar ainda mais o preco
da energia, entretanto, com a publicacdo da Lei Complementar Federal n° 194/2022 a
aliquota do ICMS para a energia elétrica passou a ser de 18% para todos as Unidades

da Federacéo.

A crescente transformacao do setor elétrico exige que os representantes do estado
do Rio de Janeiro acompanhem de perto os debates e alteragfes normativas que estao
sendo realizados a respeito do setor elétrico de modo que os riscos e oportunidades
sejam avaliados, a fim de reduzir as possiveis perdas financeiras, bem como maximizar

0 aproveitamento das oportunidades de ganhos e geracéo de valor no setor.

2.1.2. Mercado de trabalho no setor / ERJ

Para uma descricdo do mercado de trabalho vinculado ao setor elétrico, seréo
considerados os dados da RAIS, com base na classificagdo Nacional de Atividades
Econbmicas (CNAE). Vale realcar, contudo, que o uso da CNAE nem sempre possibilita

uma correspondéncia perfeita, aonde aquela categoria abranja totalmente a atividade
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gque esta sendo analisada. Muitas vezes, os dados necessarios para o presente estudo
sdo apenas uma parte, sem poder definir com precisdo o montante, de uma determinada

classe.

No Brasil, 0 maior nUmero de empregos se concentra na distribuicdo, seguido
pela geracdo e depois pela transmissédo. Nesse contexto, 0 estado do Rio de Janeiro
representa cerca de 14 a 21% do total de empregos do pais. Em 2019, os vinculos
formais estdo concentrados na cadeia da energia elétrica, especificamente na
eletricidade, com 13.774 empregos distribuidos em 34% na geracdo, 21%, na

transmisséo e 37% na distribuig&o.

Tabela 03 - Andalise dos empregos formais com base na RAIS — 2019

RJ

2019 Vinculos % total EnergiZo BR e
Geracdo 4,902 0,12% 34% 14%
Transmissao 3.078 0,08% 21% 21%
Eletricidade ;Zg;zri(;g 393 0,01% 3% 17%
Distribuicdo 5.401 0,14% 37% 7%
Producdo de gas 589 0,01% 4% 14%
Vapor e agua quente 69 0,00% 0% 10%
Total Energia 14.432 0,36% 100% 11%

Total do emprego 3.960.365 100,00% 8%

Fonte: Base em RAIS/MTPS.

Porte de empresa, escolaridade e salario médio

Pelas tabelas a seguir (ERJ, 2019), verifica-se que a transmissao e 0 comeércio
atacadista de energia elétrica, bem como a producdo de gas e de vapor, ndo sao
realizadas por grandes empresas. J& na geragao de energia elétrica, bem como na sua
distribuicdo, metade dos empregos esta em grandes empresas. Os postos de trabalho
na transmissdo de eletricidade se encontram metade nas 85 micro ou pequenas

empresas, e a outra metade, nas 9 empresas medias do setor.
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Tabela 04 - Nomero de Empresas por porte (RJ 2019)

RJ 2019 e peqlz\:rlgo Média Grande Total
Comeércio
atacadista 13 . 0 14
Distribuicéo 37 11 2 50
Geragao 99 3 2 104
Transmissao 85 9 0 94
Gas 11 2 0 13
Vapor 4 0 0 4

Fonte: Base em RAIS/MTPS.

Tabela 05 - NOomero de empregos por porte da empresa (RJ 2019)

RJ 2019 e peqlﬂ\e/zlrlgo Média Grande Total

taca disfgmerc'o 205 188 0 393
Distribuicéo 650 2.319 2.432 5.401
Geracao 1.410 976 2.516 4.902
Transmissao 1.540 1.538 0 3.078

Gas 155 434 0 589

Vapor 69 0 0 69

Fonte: Base em RAIS/MTPS.

Quanto a escolaridade, vide Tabela 06, todo o setor de energia é mais intensivo
em trabalhadores com ensino superior completo, seguidos dos com médio completo,
sendo pouco relevantes os funcionarios com médio incompleto. Na distribuicdo de

energia elétrica a maior importancia dos funcionérios é de médio completo.

Tabela 06 - Numero de empregos por escolaridade (RJ 2019)

Até - .
2l Médio com 'I\(/elf: ° com Ietszﬂer::girs Total
incompleto P P
_Comercio 6 72 315 393
atacadista
Distribuicéo 294 3.521 1.586 5.401
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Geragao 162 1.972 2.768 4.902
Transmissao 171 1.607 1.300 3.078
Gés 39 144 406 589
Vapor 10 29 30 69
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CONDICIONANTES: ENERGIA ELETRICA

No ambito mundial h4 uma tendéncia para o uso de fontes renovaveis (solar, edlica
e biomassa) para geracao de energia elétrica. O ritmo de crescimento das fontes de
energia edlica e solar no Brasil deve se acelerar nos proximos anos. A expectativa se
baseia em projetos em curso ou anunciados e a possibilidade da entrada do pais na
producao de hidrogénio verde, com previséo para 2026. O setor de energia solar tende
a alcancar a poténcia instalada de 24,9 GW até o fim de 2022, com crescimento de

aproximadamente 80 % em comparagdo com 2021.

O setor elétrico se encontra num momento de grandes mudancas ndo s6 em
termos tecnoldgicos como no aumento da participacdo do setor privado no processo de
geracdo de e distribuicdo de energia elétrica. Se por um lado as novas tecnologias
permitiram avancos no ambiente de automacdo, com a possibilidade de operar
instalacbes e subestacBes de forma remota e centralizada, de outro ainda € preciso
rever questbes como as vultosas perdas de energia elétrica que ocorrem na distribuicao

no estado do Rio de Janeiro.

Embora a matriz brasileira seja em grande parte de fontes renovaveis, 0 mesmo
ndo se pode dizer do estado do Rio de Janeiro, majoritariamente de fonte féssil
(termoelétrica). Contudo, tem se verificado um aumento do uso de energia solar nas
residéncias devido a reducao dos custos para a instalagdo das placas solares. Se por
um lado temos a geracéo por fonte renovavel, por outro as residéncias passam a ser
cogeradoras de energia, e € preciso acompanhar se o aumento da demanda por este
tipo de fonte de energia nas residéncias sera capaz de afetar diretamente a arrecadacao
o ICMS.

O custo da energia elétrica no ERJ esta entre os mais altos do Brasil, sendo que as
perdas ndo técnicas (furtos de energia) representam cerca de 50%, com impacto direto
no aumento da tarifa e na redugcdo do recolhimento de impostos pela energia nédo

faturada.
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Hé& necessidade de promover parcerias com as instituicées de ensino, pesquisa e
desenvolvimento tecnolédgico para pensar em solugdes voltadas para a eficiéncia na
distribuicdo de eletricidade, como a troca dos equipamentos antigos existentes por
outros de melhor qualidade e aprimoramento de processos relacionados ao setor
elétrico, como manutenc¢édo preditiva, continuidade de fornecimento, monitoramento do

consumo, combate a fraudes etc.

O uso de tecnologias adequadas trara uma maior produtividade e eficiéncia
energética, o que deve permitir uma tarifa elétrica mais competitiva, fundamental para
setores industriais intensivos no uso de energia elétrica como as industrias de cimento,

siderurgica, quimica, celulose e vidro.
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2.2. Infraestrutura de Telecomunicagdes

A infraestrutura de telecomunica¢des leva em conta o funcionamento de um
sistema de redes de comunicacdes como satélites, redes telefdnicas, televisivas,
emissoras de radio, Internet, entre outros. A melhoria da infraestrutura de
telecomunicacdes € determinante para permitir o desenvolvimento de solucdes digitais
e superar desafios que o pais enfrenta em areas como saude, educacao, eficiéncia

energética e mobilidade urbana.

A indastria desse setor consiste em trés subsetores basicos: equipamentos de
telecomunicacdes, servicos de telecomunicacdes e comunicacdo sem fio. Esses
subsetores, por sua vez, incluem, os equipamentos de comunicagdo; sistemas e
produtos de processamento; as operadoras de longa distancia; os servicos de
telecomunicacBes domeésticas, internacionais e diversificadas entre outros. (Navita,
2020)

A cadeia produtiva do setor de telecomunicacdes engloba a producédo de
diversos bens e servicos para que haja a transmisséo efetiva de dados, som e imagens.
Numa abordagem mais ampla, tais produtos e servicos abarcam a area de Tecnologia
da Informagéo e Comunicacao (TIC), uma vez que para se ter acesso, por exemplo, a
internet, é necessario o uso de equipamentos como smartphones ou de informatica
(notebooks, tablets e outros), como também o provimento de contetdo a ser transmitido,
que depende ainda de desenvolvimento de softwares, paginas eletrénicas etc. Sendo
assim, a comunicacdo realizada via equipamentos demanda diversos servicos e
impulsiona, indiretamente, o consumo de outros produtos pelos usuarios. A
telecomunicagdo ainda demanda bens, servicos e insumos para a prestacdo do seu
servico em si, tais como transmissores, radiodifusores, comutadores, 0s servicos de

instalacbes de antenas, servicos de construcéo civil e engenharia, entre outros.

Segundo o BNB/ETENE (2022), com respeito ao panorama do setor de
telecomunicacdes no ambito nacional, o Brasil possui alguns problemas a serem
enfrentados, pois ha distintas agéncias reguladoras do setor em assuntos como
alocacdo de espectro, aprovacdes de fusdes e aquisi¢coes e violagbes antitruste, o que
contribui para um ambiente operacional desafiador pela necessidade da coordenacéo

das acdes dessas agéncias. Outro problema é a existéncia, comparativamente a outros
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paises, de alta tributacéo setorial. Nas diferentes Unidades da Federac&o, com respeito
a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacbes de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicac¢ao (ICMS), por exemplo, as aliguotas

variam entre 17% e 18%.

Apesar desses entraves, o Brasil é o pais com o quarto maior nimero de
assinantes de celulares, atras da China, EUA e india. Esse nimero teve um decréscimo
nos anos compreendidos entre 2015 e 2019 e, em 2020, houve aumento do nimero de
assinantes, apesar da pandemia atrelada ao virus Covid-19. Esta, a principio, propiciou
0 aumento na demanda por servigos a distancia, tendo em vista as necessidades de
distanciamento social. O crescimento do nimero de assinantes continuou em 2021 e ha

previsao de este expandird em média de 3% ao ano, entre 2022 e 2026.

Em 2020, a tecnologia 4G foi a que representou 0 maior crescimento em relacao
a 2019 (12%), enquanto a tecnologia 3G apresentou a maior retragédo (25%). O aumento
dos acessos em alta velocidade acompanha o crescimento da utilizacéo da fibra 6tica,
gue aumentou 70% com relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A fibra ética se
tornou a tecnologia com o maior nimero de acessos no Brasil, abrangendo 46% do

mercado.

A tecnologia de quinta geracéo (5G), foi finalmente introduzida no Rio de Janeiro
no ultimo més de julho. Ela permite maior rapidez na transmissédo de dados (alta banda
larga), uma qualidade melhor da conexdo (conexdes mais estaveis), bem como uma

ampla cobertura e menor laténcia de dados.

Contudo, tendo em vista a transmissdo de dados via redes 5G e toda a
transformacao digital que essa nova tecnologia permitira a sociedade e a industria, é
crucial que o estado do Rio de Janeiro fomente uma rapida consolidacdo da
infraestrutura urbana exigida para implantacao dessa tecnologia em seu territorio. 1sso
potencializara o desenvolvimento de novos servicos e produtos atrelados a 5G, tais
como o0s voltados a agropecuaria, a saude, ao funcionamento dos equipamentos
urbanos, a gestao das cidades inteligentes, a educacéo e a atividade audiovisual. Esta
dltima atividade deve ser amplamente impactada pela transformacéo tecnolégica que

dessa nova rede, pois impulsionaré a producgéo e o consumo de conteudo audiovisual.
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O Edital do 5G trouxe obrigacdes para a oferta do servico em todos os distritos
urbanos do Brasil, como também a cobertura de sinal para todas as rodovias federais,
a infraestrutura de transporte (backhaul) de fibra Optica a diversos territorios, e
disponibilizacéo de tecnologia 5G em todos os municipios. Essa nova techologia possui

trés modos de uso:

1. Banda Larga Médvel Avancada - altas velocidades de download e upload, para as
novas necessidades do usudrio;

2. Controle de Missdo Critica — provimento de conexao com baixa laténcia e alta
confiabilidade, que seria voltada as aplicagdes sensiveis a atrasos e erros, tais
como a utilizacdo de carros autdonomos, a realizacdo de cirurgias remotas e
o controle remoto de maquinario industrial;

3. Internet das Coisas Massiva - atendimento a necessidade de grandes quantidades
de dispositivos loT,com alta cobertura e baixo consumo de
bateria, levando a Internet das Coisas a um novo patamar de atendimento.

2.2.1. Anélise do setor no Estado do Rio de Janeiro

Com base nos dados da RAIS, o segmento de telecomunica¢gbes no Rio de
Janeiro foi responsavel pelo emprego de 65.839 pessoas no ano de 2020, um
crescimento de 45,42% em relagdo ao ano de 2006 (42.275 empregados). Esse
segmento é composto, em grande medida, da atividade de desenvolvimento de
programas e servicos de informac&o que, conjuntamente, corresponderam a 37,1% dos

empregos desse segmento no ultimo ano da série analisada.

A telecomunicagdo com fio é outra atividade que possui grande participagcédo no
emprego total do setor. Nesse Uultimo ano foram empregadas 16.742 pessoas, 0 que
pode estar relacionado ao aumento da infraestrutura de fibra ética. Os servigos de
consultoria de tecnologia da informacéo (9.977 empregados) de suporte técnico,
manutencdo e outros servicos de tecnologia de informacgéo (7.943 empregados), de
telecomunicacao sem fio (6.526 empregados) e por satélite (209 empregados) foram os
demais setores analisados do segmento e possuiam participacao, respectivamente, de
15,2%, 12,1%, 9,9%, 0,3% de participacdo em 2020.
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Gréfico 03 — Empregos formais em Telecomunicagdes

Empregos formais em Telecomunicag6es no ERJ (2006 a 2020)
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A Tabela a seguir apresenta o numero de vinculos no setor de telecomunicacdes

no ano de 2019, definindo a comparacgéo entre o Estado do Rio de Janeiro e o Brasil.

De acordo com os dados, os servigos de tecnologia da informacgdo, com um total de

25.756 empregos, representam 41% do complexo no Estado do Rio de Janeiro e 10%

do total de empregos na mesma area no Brasil. A analise deste mesmo setor no nivel

nacional mostra que este representa 40% do complexo.

Nesse sentido, observa-se que, relativamente, o setor com mais vinculos no ERJ

segue 0 mesmo nivel de importancia observado no Brasil. Além disso, destaca-se a

participacdo relativa do setor de telecomunicacbes sem fio que representa 12% do

complexo no ERJ (7.331 empregos) e 7% do complexo no Brasil (42.985 empregos).
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Tabela 07 — Empregos por tipo de servi¢o (2019 - RJ e BR)

Empregos formais no RJY BRASIIL,

complexo empregos  %itotal % Teles %BR  empregos  %total % Teles

Servigos de Tecnologia da 25756 06% 4%  10% 261958  056%  40%
Informacio

Desenvolvimento de 15804  040% 5% 7% 227581 049% 3%
Programas

Telecomunicagdes por fio 14.222 0.36% 22% 12% 113.919 0,24% 18%
Telecomunicagdes por satélite 226 0,01% 0% 16% 1415 0,00% 0%
Telecomunicagdes sem fio 7331 0,19% 12% 17% 42.085 0,09% %

Total complexo 3.420 1,60% 100% 10% 647858 1,39% 100%
Total 3.960.365 100% 3% 46.716.492  100,00%

A Tabela 08 apresenta a trajetéria do emprego formal entre os anos de 2006,
2014 e 2019. Observa-se que a variagdo média no numero de empregos foi negativa
para todos os setores entre os anos de 2014 e 2019, com destaque para a variacao de

-6% no setor de servigos de telecomunicagdes por satélite.

Tabela 08 — Variagdo dos empregos formais (2006-2019)

vinculos | vinculos | vinculos | A% média | A% média | A% média
2006 2014 2019 2006-2014 | 2014-2019 | 2006-2019
Servicos de Tecnologia da Informacdio | 26515 28313 25756 0,82% -118% -0.36%
Desenvolvimento de Programas 5.532 17300 15894
Telecomunicagoes por fio 6.870 10.438 14.222

Variacdo média dos empregos formais

537% 3.94%

Telecomunicacoes por satélite 428 366 226 -1.94% -5.85%
Telecomunicacdes sem fio 5.930 7.852 7.331 357 -0.85% 2,60%;
Total emprego 45275 | 64.278 | 63.420 4,48% -0,17% 4,30%

O Grafico 04 apresenta a evolugéo da participacdo do nimero de empregos do
ERJ em relagdo ao Brasil. E possivel notar os movimentos de tendéncia da seguinte
maneira: entre os anos de 2009 e 2014 ocorreu um crescimento na participacdo do setor
de telecomunicacdes sem fio, seguido por uma queda na participacdo a partir de 2014.
A méxima historica do setor de telecomunicagdes por fio foi registrada no ano de 2009
(27%).

Apo6s esse periodo, ocorreu uma queda na participacdo do ERJ no setor que

perdurou até o ano de 2015 e foi seguida por um periodo de estagnacao. Por outro lado,
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o setor de desenvolvimento de programas foi de uma participacao de 13% em 2007 para
7% em 2020. Sendo este um setor que ganha cada vez mais espaco na economia
contemporéanea, o ERJ viu a sua relevancia nacional diminuir significativamente ao

longo dos anos.

Gréfico 04 — Empregos em Telecomunicagdes RJ/BR

Participa¢do no Numero de Empregos - RJ/BR
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Com relacdo as empresas, no segmento de telecomunicacbes foram
identificados 35.331 estabelecimentos, segregados entre telecomunicacdes (8.089
estabelecimentos), atividades dos servicos de tecnologia da informagéo (19.208
estabelecimentos) e atividades de prestacdo de servicos de informacdo (8.034
estabelecimentos). Relacionado ao porte, 94% dos estabelecimentos sdo de micro e

pequeno porte e 6% sdo de médio e grande porte.

Com respeito ao ICMS de telecomunicag¢des, houve uma trajetéria crescente na
arrecadacéo, desde 1999 (R$ 5,84 bilhdes) até o ano de 2011 (R$ 1,90 bilhdes),
momento no qual essa variavel do setor entrou em declinio. Nos ultimos 10 anos, houve
queda de 29,6% no montante arrecadado de ICMS no estado do Rio de Janeiro,
conforme se vé no gréfico a seguir.
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Destaca-se que a aliquota do ICMS sobre servi¢cos de comunicacdo no RJ, que
era de 32% - 28% de ICMS, 2% destinado ao Fundo Estadual de Combate a Pobreza
(FECP) e 2% de Adicional transitério (em vigor de 28.03.2016 a 31.12.2018) — passou,
a partir de 2019, a ser de 30% - 28% da aliquota do ICMS e 2% para o FECP.

Gréfico 05 — ICMS de Telecomunicacbes

ICMS Telecomunicagdes total em RS constantes
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O setor obteve, ainda, queda significativa na participagéo total de arrecadacédo a
partir de 2008 (vide grafico a seguir). Alguns fatores podem explicar esse declinio.
Primeiramente, houve a determinagcdo da Agéncia Nacional de Telecomunicagfes
(Anatel), em 2007, para alteracdo na forma de cobranca das liga¢gdes locais de pulso
para minutos e, posteriormente, houve o uso cada vez mais constante de aplicativos de
telefonia mével e/ou softwares utilizados pelos consumidores para a comunicacao, tais

como Skype, WhatsApp, Telegram e outros.

Com a transformacgéo tecnolégica do setor, principalmente nos anos mais
recentes, percebe-se o0 aumento na participacdo na arrecadacao total de ICMS advindo

de tecnologias de telecomunica¢des sem fio, em detrimento das com fio.
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Gréfico 06 — % ICMS de Telecomunicagdes sobre total

ICMS Teles - % total arrecadagao
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados da SEFAZ-RJ, 2022.
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CONDICIONANTES: TELECOMUNICAGOES

Ha uma tendéncia de que setor de telecomunicagdes sirva como alicerce para
os demais. Com a ampliacdo do 5G, a introducdo de sensores em diversas areas e a
difusdo da Internet das Coisas (loT), havera um expressivo aumento no volume de
dados produzidos por ativos de infraestrutura tradicional como rodovias, portos,
hidrdmetros, medidores de energia etc. Nesse sentido, esse setor pode ser visto como
a infraestrutura das infraestruturas que beneficiara e sera beneficiada pelas demais

indUstrias de rede.

A primeira etapa da cobertura de 5G terminou em outubro/22, com a ativa¢ao do
sinal em cinco capitais restantes da regido Norte do pais. Por enquanto, o 5G esta
sendo implementado na rede que foi construida para suportar o servico movel baseado
na tecnologia 4G. A estrutura existente satisfaz o requisito de uma antena para cada
100 mil habitantes. Mas sera preciso ampliar o parque atual de 70 mil torres, porque a
propor¢cao caira ano a ano para uma torre a cada grupo de 50 mil, 30 mil e 10 mil
habitantes até 2025. Estima-se que serdo necessarias 30 mil torres adicionais para

abrigar novas antenas.

Atualmente, o meio mais utilizado para a telecomunicacao € a internet, sendo
necessaria uma estrutura de apoio adequada aos equipamentos de transmissao
(colocacéo e compartilhamento de postes e afins). Com a disponibilizacdo da tecnologia
5G puro (AS) é essencial que os municipios fluminenses regulamentem a instalacéo de
tais equipamentos em seus territorios, a fim de possibilitar a implantacdo dessa nova
tecnologia de forma mais agil. Nesse contexto, a fibra Otica é pega chave, pois
possibilita, além de velocidades maiores de transmissédo de dados para a banda larga
fixa, a integracdo e transporte de dados entre as antenas e as estacdbes centrais
vinculadas a tecnologia 5G. Duas estruturas da rede de telecomunicagcbes sé&o
essenciais nesse processo: backhaul e backbone. Backhaul é a parte da rede

hierarquica de telecomunicagdes que liga os municipios ao backbone (nucleo da rede).

O estado do Rio de Janeiro dispbe de uma das infraestruturas de
telecomunicac¢@o mais robustas do pais, em que alguns municipios possuem 100% de
area e populagdo com cobertura de rede de telefonia movel, por exemplo. Contudo,
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alguns territérios do estado merecem maior aten¢ao, pois possuem, para esse tipo de
rede, cobertura para menos de 70% de seus moradores, tais como 0s municipios de
Trajano de Moraes (57,68%) e Sdo Sebastiao do Alto (69,76%). Outra caracteristica a
ser considerada é que, atualmente, a oferta de 5G AS ainda possui alto custo, pois
depende de equipamentos/aparelhos celulares avancados que sejam capazes de
suportar tal tecnologia, o que pode levar a falta de acesso ao 5G puro para muitos

consumidores.
Pontos de destaque:

e Todos os 92 municipios do estado do Rio de Janeiro possuem cobertura por
algum tipo de tecnologia de telefonia mével e backhaul de fibra 6tica;

e No estado, o nimero de habitantes por EBR (antenas) estd em patamar
considerado limitrofe em termos de qualidade, com 1.712 habitantes por ERB.
Tal fato traz a necessidade de implantacdo de mais antenas para aumentar a
gualidade da rede, tendo em vista que a ampliagdo do nimero de usuarios por
antena impacta diretamente na qualidade e velocidade de transmissao de dados.

e A capital fluminense possui 1.379 habitantes por ERB, mais préximo a uma faixa
aceitavel, mas, em tese, ainda necessitaria de ampliacdo do quantitativo de
ERBs.

¢ Alguns municipios do interior do estado, com renda per capita menor que a
média estadual e baixa densidade populacional, ainda possuem uma

infraestrutura muito fragil de telecomunicacdes.
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2.3. Infraestrutura de Saneamento

Saneamento basico é o conjunto de servicos fundamentais para o desenvolvimento
socioecondmico de uma regido, incluindo abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, limpeza urbana, drenagem urbana, manejos de residuos soélidos e de aguas

pluviais.

2.3.1. Abastecimento de 4gua

O Relatério das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Mundial da Agua 2021,
aponta que 2,2 bilhdes de pessoas no mundo ndo tém acesso a agua potavel, o que
significa contribuir para a falta de saude de diversas populacdes. Naquele relatério, ha
menc¢éao de que 80% das mortes e doencgas nos paises em desenvolvimento se devem

a impossibilidade do uso de agua potavel.

A estimativa da ONU para 2025 é que a escassez de agua afete 3,5bilh6es de
habitantes. A reducao do nivel pluviométrico em todo o mundo, o aumento do consumo
de agua derivado do aumento populacional em algumas regibes, das perdas na
infraestrutura de distribuicdo e dos desperdicios no consumo respondem pela crise

hidrica no planeta.

Apesar de o Brasil ter 12% das reservas de agua doce do mundo, o pais nao ficou
isento do decréscimo da disponibilidade hidrica fisica. Entre 1991 e 2021, o pais perdeu
16,2% da sua superficie de dgua e o estado do Rio de Janeiro, 14,07%, que significam
3.193.798 ha e 15.324 ha, respectivamente. Na série temporal da superficie d’agua do
Brasil (Grafico 07) esta retratado o “Apagao de 2001”, a maior crise energética que ja

atingiu o Brasil decorrente do baixo indice pluviométrico associado a outras causas.

No Estado do Rio de Janeiro, a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento
Bésico - AGENERSA é responsavel pela fiscalizacdo e regulacdo dos servigos
prestados pelas concessiondrias, que podem ser visualizadas de acordo com a

distribuicdo espacial representada na Figura 02.
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Figura 02 — Areas reguladas pela Agenersa
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O abastecimento publico de &gua do Estado do Rio de Janeiro se da
expressivamente por mananciais superficiais. Destacam-se os rios Guapiacu e Macacu,
gue abastecem trés municipios da Regido Metropolitana; o Rio S&o Jodo, que abastece
oito municipios da Regido dos Lagos; e o Rio Paraiba do Sul, responséavel pelo
fornecimento para 17 municipios ao longo de seu percurso, além de nove cidades na
Regido Metropolitana, através da transposi¢éo para o Rio Guandu.

Os sistemas podem ser classificados como isolados, quando abastecem apenas
um municipio — como é o caso da maior parte dos municipios do Estado -, e integrados,
quando abastecem ao restante das sedes. No Estado do Rio de Janeiro, os sistemas
integrados alcancam a maioria da populacao, pois abastecem a Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro e a Regido dos Lagos.

Os trés maiores sistemas integrados do Estado sao:

e Guandu — Lajes — Acari
¢ Imunana — Laranjal
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e Prolagos — Aguas de Juturnaiba

Embora em todo o Estado o sistema de abastecimento de agua atenda a 92,74%
do territério (Painel do Saneamento Béasico - MPRJ, 2020), ja existem riscos de
insuficiéncia para o atendimento da crescente demanda em determinadas areas, como
o leste metropolitano. Também se verifica a necessidade localizada de aumento da
capacidade de atendimento para o Polo Gaslub, em Itaborai, no lado leste da Baia de
Guanabara.

Figura 03 — indice de atendimento urbano de 4gua no Estado do Rio de

Janeiro
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SNIS - Indicadores de Abastecimento de
Agua
IN0O23 - [ndice de stendimento urbane de dgua

. 21,651 - 100,000

53171 - 81,650
26231 - 53170
6,481 - 26,290

By 0.000-6.480

Por essa razao, a CEDAE ja desenvolveu o esbogo de um projeto que prevé a
utilizagdo de parte da vazdo do Rio Paraiba do Sul para abastecer, além das cidades
do Rio e da Baixada, os municipios de Niteréi, Sdo Gongalo, Itaborali, a llha de Paqueta
e Marica. Consiste na ligacao, por duto, de um desvio ja existente no Paraiba do Sul em
Sapucaia, no Centro-Sul Fluminense, até a captacao do sistema Imunana-Laranjal, em

Guapimirim, préximo a Baia da Guanabara.

Além da interligacdo com o Guandu, a producéo de energia elétrica € uma das
novas medidas inseridas no projeto. Prevé uma queda de nivel de 200 metros de altura
no pé da serra caminho do Imunana — Laranjal, com a perspectiva de alcancar 60
megawatts de producdo. Dali, as adutoras sob rocha devem levar a agua até Imunana
por gravidade, onde continuariam sendo aproveitados os fluxos dos rios Macacu e
Guapiagu, de onde hoje é captada a agua que abastece Niterdi, S&o Gongalo e regido.
Em mais uma frente, estdo previstos melhoramentos e ampliacdo da Estacdo de

Tratamento de Agua de Laranjal, em S&o Gongalo.

Por outro lado, um novo desvio do Paraiba do Sul causa preocupacgéo, na
medida em que até dois tercos da vazao do rio ja sdo desviados para o Guandu na
barragem de Santa Cecilia, em Barra do Pirai. De acordo com as andlises do Comité
Baixo Paraiba do Sul, como ndo h& barragens de grande porte a partir desse ponto, 0
volume do rio depende das chuvas que caem nas cabeceiras mineiras e fluminenses.

Essa dependéncia das precipitacfes causa uma grande inseguranca hidrica, sobretudo
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no Norte e no Noroeste Fluminense, em cidades como Campos dos Goytacazes, que

sofrem de seis a oito meses com vazdes reduzidas devido as estiagens.

A cota minima histérica registrada no rio Paraiba do Sul, desde 2015, é de 4,60
metros. Esse nivel acarreta a morte de animais pela seca, prejuizo aos produtores
rurais e a inclusdo salina, um fenbmeno que ocorre em S&o Jodo da Barra, quando a

agua do mar avanca quilébmetros rio adentro.

2.3.2. Esgotamento sanitario e Residuos sélidos

A coleta e o tratamento de esgotos € uma atividade fundamental no tripé da
infraestrutura de saneamento. S&o iniUmeros os problemas decorrentes dos esgotos a
céu aberto, que envolvem ameacas a saude, descontrole de vetores e poluicdo dos
recursos hidricos. A insuficiéncia de tratamento contamina rios, lagoas, represas e
mares, causando variadas doengas, como diarreias, verminoses, malaria e colera. De
acordo com dados do Instituto Trata Brasil’, quase 100 milhdes de brasileiros ndo tem
acesso ao servigo de coleta de esgoto, e somente 49 % de todo o esgoto gerado no

pais passa por algum tipo de tratamento.

Por outro lado, a quantidade de informagé&o epidemioldgica presente nos esgotos
tem um grande potencial preventivo, ja que qualquer doenga em que o0 agente causador
é execrado em fezes ou urina é possivel de ser monitorada nesse ambiente. A
estratégia de deteccdo de doencas antes de constatagdes clinicas ganhou ainda maior
importancia com a constatacdo da baixa cobertura vacinal no pais. Desde o inicio da
pandemia de Covid-19, diversas cidades, incluindo Séo Paulo, Belo Horizonte e Niterdi,
passaram a utilizar o método para identificar e quantificar a presenca do Sars-CoV-2 no

esgoto das cidades.

E novas tecnologias estdo em crescente utilizagdo no setor, como o método
Aerobio nas EstacGes de Tratamento de Esgoto, que requerem menor area (util
instalada, possibilitam auséncia de odor, de gases nocivos e insetos, possuem

capacidade de absorcao de altas cargas e controle remoto e automatizado do processo.

7 https://tratabrasil.org.br

Rua Erasmo Braga, 118 — Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20020-000



Secretaria de % GOVERNO DO ESTADO
Planejamento e Gestao {(ﬁ;} RIO DE JANEIRO

Para o estado do Rio de Janeiro, podemos observar na Figura 04 expressiva
area territorial entre 0 e 6,5 % de indicador de esgotamento sanitario, demonstrando a

necessidade de politicas publicas voltadas para obras de saneamento no Estado.

Figura 04 — Indicadores de Esgotamento Sanitario no Estado do Rio de
Janeiro
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Na tabela 09, vemos os percentuais pelos municipios referentes a coleta,

cobertura e tratamento de esgoto sanitario. A escolha dos municipios deriva do conjunto

de atributos com fator de centralidade no territério fluminense (ver Nota Técnica

Subple/Seplag: Centralidades).

Tabela 09 — Coleta e Tratamento de Esgoto em municipios centrais RJ

iNDICE DE COLETA DE
ESGOTO SANITARIO
(%)

INDICE DE
TRATAMENTO DE
ESGOTO SANITARIO
(%)

POPULACAO URBANA
COM COLETA DE
ESGOTO SANITARIO
(%)

BARRA MANSA 100 2,89 86,00
CABO FRIO 100 100 80,12
CAMPOS DOS

GOITACAZES 66,57 100 93,31
DUQUE DE CAXIAS 36,65 24,21 37,6
MACAE 66,81 40,13 90,71
MARICA 12,72 77,93 4,68
NILOPOLIS 42,81 35,4 50,17
NITEROI 100 100 95,55
NOVA FRIBURGO 95,3 97,8 95,5
NOVA IGUACU 54,4 37,94 54,85
RIO DAS OSTRAS 72,58 100 27,55
RIO DE JANEIRO 96,98 86,94 87,95
SAO GONCALO 32,18 48,15 33,52
SAO JOAO DE

MERITI 26,93 0 60,38
VOLTA REDONDA 90,05 29,19 98,95
ESTADO RJ 63,14 70,12 71,39

Analisando a participa¢do do ERJ no total de empregos formais dos setores de Agua

e Esgoto do pais, ja incorporando a coleta de residuos, vemos que o0 estado possui

grande participacdo no setor de esgoto e atividades relacionadas (16%), e menor na

captacdo de agua (7%). A captacdo sobressai como importante empregador.
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Tabela 10 — Andlise dos empregos formais com base na RAIS

BRI BRASIL
2019 vinculos | %ototal A:E %BR | vinculos r:gl QEE
Captagio, tratamento e distribuigio de dgua 9101 | 02% | 21% | 7% | 120006 | 03% | 37%
Esgoto e atividades relacionadas 1.908 0,0% 494 16% 11.617 0,0%% 3%
Coleta de residuos 8.304 0,2% 19%% 6% 136.043 0,3% 30%
Tratamento € disposicio de residuos 21.764 0,3% 0% | 56% | 38.797 0,1% | 11%
Recuperagio de materiais 1.001 0,1% 3% 6% 31.080 0,1% 0%,
Total Agua e Esgoto (A&E) 43158 | 11% | 100% | 12% | 346.543 | 0.7% | 100%
Total 3960.365 | 100,0% 2% | 46.716.492 | 100,0%

Comparando a andlise de 2019 com a trajetéria da participacdo do RJ no Brasil,
vemos que a participagdo do RJ no setor de esgoto e relacionados vem crescendo a
partir de 2013, ndo sendo significativamente diferente das demais participagcdes do RJ

antes disso. A captacdo mantém-se estavel, levemente declinante.

Grafico 07 — Participacdo de empregos formais do setor saneamento (RJ e Brasil)
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Nas tabelas 11, 12 e 13, vemos o registro do nimero de empresas, por porte, de

empregos e escolaridade, relativos ao ano de 2019.
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Tabela 11 — NUmero de empregos por porte da empresa (RJ 2019)

2019 Microe | yregia | Grande | Total
pequena
Captacio, tratamento e distribuicio de agua 421 122 8.548 0191
Esgoto e atividades relacionadas 381 307 1.020 1.908
Coleta de residuos 1.623 43 6.138 8.304 ¢
Tratamento e disposicio de residuos 332 334 20,698 21.764
Recuperacio de materiais 814 326 831 1.991
Tabela 12 — Numero de empresas por porte (RJ 2019)
2019 Microe | yregia | Grande | Total
pequena
Captacio, tratamento e distribuicio de agua 80 2 11 102
Esgoto e atividades relacionadas 58 8 3 69
Coleta de residuos 182 7 19 208
Tratamento e disposicio de residuos 38 7 3 48
Recuperacio de materiais 125 5 4 134
Tabela 13 — Niumero de empregos por escolaridade (RJ 2019)
U oo Superior
2019 :Ate Lot —— completo ou Total
incompleto completo .
mails
Captacio, tratamento e distribuicio de agua 2450 4571 2170 0191
Esgoto e atividades relacionadas 660 1.046 202 1.908
Coleta de residuos 5.107 2807 390 8.304
Tratamento e disposicio de residuos 10488 10,036 1.240 21.764
Recuperacio de materiais 915 §97 179 1.991

No Gréfico 08, observamos a trajetdria da massa salarial dos setores, em R$

constantes de dez/2021 (IPCA), fornecendo um indicador sobre a renda total gerada no

setor ao longo do tempo. Percebe-se estagnacéo da Captacéo a partir de 2014, e uma

tendéncia de longo prazo declinante no registro de Esgoto.
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Grafico 08 — Massa salarial
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O estudo “Mapeamento dos Fluxos de Reciclaveis Pés-Consumo no Estado do Rio
de Janeiro” elaborado pela FIRJAN, traz uma significativa contribuicdo pela analise dos
principais materiais que o Estado do Rio de Janeiro deixa de beneficiar e processar em
seu territorio e que poderiam com gerar recursos financeiros e econémicos para o Rio
de Janeiro. (Tabela 14).

Observa-se que os estados do Espirito Santo, Sdo Paulo, Minas Gerais e outros, do
Sul do Brasil recebem metal, papel e papeldo, plastico, vidro e mistura para
processamento e beneficiamento, o que indica uma lacuna na infraestrutura fluminense

da logistica reversa.
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Tabela 14 — Residuos oriundos do Estado do RJ recebidos por outros estados

por tipo

Residuos recebidos (em toneladas)

Estado recebedor Papel ¢
Plastico Vidro Total
papeldo
6355

Espirito Santo 3.655 469 4.444
Séo Paulo 2297 1772 1267 2,602 663 8.600
Minas Gerais 10142 1490 449 0 3174 15.256

Estadeos da regioo Sul

-mmmm

Por outro lado, de acordo com o referido estudo, mais de 90% dos residuos que
chegam ao Estado do Rio de Janeiro, advindos de outros estados, jA chegam
beneficiados, tendo ai uma preponderancia expressiva para o vidro, quase 98% do total
de toneladas, fato que propicia a possibilidade de incentivo a coleta e beneficiamento

desse material no pés consumo interno.

Outra informacgéo importante do estudo da FIRJAN se refere aos que recebem
no proprio Estado do Rio de Janeiro os residuos, que totaliza em termos de peso
871.266 toneladas, contra 28.395 toneladas exportadas para outros estados. “Dentre
as regides do estado, a capital concentra 60% dos residuos recebidos, com 518,9 mil
toneladas, seguida pela Baixada Fluminense (Caxias e regido + Nova lguacu e regiao)

com outros 20%, 170 mil toneladas.”

Os residuos de origem urbana ou provenientes de empresas significam potencial
contributivo para o desenvolvimento econdmico fluminense seja pela ordenacdo do
espaco e contribuicdo para equilibrio ambiental, seja pela transformagdo em novos
produtos acabados incrementando a arrecadacao de impostos e a geracdo de novos

postos de trabalho.
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CONDICIONANTES: SANEAMENTO

Em julho dltimo o Rio de Janeiro sediou, na Marina da Gloéria, a Glocal
Experience, uma Conferéncia de alcance global que teve como pilares dos debates
agua, clima, energia e residuos. Essa agenda ira influenciar diversas acbes e

investimentos, que terdo um outro marco de relevancia no evento Rio 2030.

Projecdes divulgadas em junho passado pela OCDE indicam que a quantidade
de material plastico produzida no mundo pode triplicar até 2060, com 50% dos residuos
descartados em aterros sanitarios e menos de um quinto sendo reciclado. A
probleméatica do plastico (macro e micro) ndo decorre apenas do seu amplo uso no setor
varejista e de servigos, mas também da sua longa decomposi¢cdo — uma garrafa pode
demorar mais de 400 anos para se desintegrar. Registra-se que, das 460 milhdes de
toneladas de plastico produzidas em 2019 no mundo, 353 milhdes viraram residuo —

apenas 9% foram reciclados.

No Brasil, varios grupos empresariais investem na reciclagem, na redug¢éo do
uso de plastico virgem em embalagens, e em startups com técnicas capazes de separar
a tinta do plastico pés-uso. Os impactos vao desde a producédo de resinas mais puras,
até a reducao do custo do frete, com embalagens mais leves. A cadeia produtiva da
reciclagem inclui a coleta, treinamento, aplicativos de gestdo de estoque, material de
operacdo (balancas, sacolas), processamento e transformacdo em matéria-prima
sustentavel. Estima-se que a cada tonelada produzida de plastico reciclavel, é possivel
reduzir 2 mil quilos de gases efeito estufa; 3.020 kwh de consumo de energia elétrica,

7,8 mil litros de agua em todo o processo, além de mil quilos de plastico na natureza.

e A Regido Sudeste responde por quase metade do PIB brasileiro, 45% da
populagado nacional, mas “conta com apenas 6% da oferta de agua do pais”. A
inseguranca hidrica contribui para perdas na produc¢édo industrial, gerando custos
adicionais e consequente perda de competitividade com efeitos diretos na
geracdo de emprego e renda;

e As mudancas climaticas, a dependéncia das precipitagcbes, o crescimento

populacional desordenado e o crescimento econdmico geram ampliagdo da
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demanda hidrica. O arcabouco legal, Decreto 47.498 de 25/02/21, que dispde
sobre o Programa Estadual de Seguranca Hidrica — PROSEGH, e exemplos da
participacao da sociedade civil, empresarios e governo, como o OASIS LAB da
Baia de Guanabara, integrado pela Fundacao Grupo Boticério, INEA e FIRJAN
conjugam planos e ac¢des que buscam a mitigacdo do problema. Tratando desde
a necessidade da gestao territorial, como também possibilidades de incorporar
atividades como a agricultura sustentavel e o turismo rural a bacia hidrogréfica;

e Os recursos do TAC firmado entre a Petrobras e o MPRJ e a obrigacdo da
concessionaria vencedora do bloco 4, que contempla o leste fluminense, de
investir na chamada barragem de Guapiagu sdo oportunidades de recursos fora
do orcamento estadual para investimentos;

e A infraestrutura cinza fluminense necessita de acdes mais eficientes para
obtencéo de melhoria da qualidade de vida da populacdo. Ao conjugarmos trés
indices: coleta de esgoto sanitario, tratamento de esgoto sanitario e populacao
urbana com coleta de esgoto sanitario verificamos que ainda tem muito
investimento a ser feito para elevarmos o patamar de salude da populacdo
fluminense, uma vez que o0 esgoto sanitario ndo tratado é elemento chave para
proliferacdo de doencgas. No atual cenéario fluminense, as oportunidades se
encontram em processos de inovagéo no tratamento do esgoto, em obras fisicas
e programas educacionais.

e Para a infraestrutura sustentavel do estado, um dos componentes importantes é
o tratamento dos residuos de origem urbana ou provenientes de empresas, que
significam potencial contributivo para o desenvolvimento econémico fluminense
seja pela ordenacdo do espaco e contribuicdo para equilibrio ambiental, seja
pela transformag&o em novos produtos acabados incrementando a arrecadagéo
de impostos e a geracdo de novos postos de trabalho. O fomento a retencao no
estado do Rio de Janeiro de materiais, no p6s-consumo, que tenham alto valor
de comercializacdo e aproveitamento na cadeia de reciclagem é uma

oportunidade de negdcio que vem sendo abracada por estados vizinhos.
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3. AINFRAESTRUTURA LOGISTICA

Varias atividades até h& pouco tempo consideradas como servicos de
transportes sdo atualmente relacionadas ao conceito de logistica. Nessa vertente, o
segmento de logistica de cargas influencia diretamente na competitividade das
operacdes e, por conseguinte, nas decisdes locacionais. Trata-se de um conjunto de

ativos com influéncia direta na economia, porque:

e Envolve o custo e o tempo gastos na circulacdo: combustivel, pedagio, salérios,
manutencado, substituicdo de pecas, deterioragédo de veiculos, seguros etc.

e Possibilita a seguranca e a agilidade das operacdes no fluxo de mercadorias e
servigos, com efeitos multiplicadores e indutores do desenvolvimento regional.

e Representa uma das principais fatias do ICMS arrecadado pelos cofres do
Estado do Rio de Janeiro, proveniente da nacionalizacdo de mercadorias

importadas

A aplicacdo de recursos nas estruturas de integragéo logistica associadas aos
modos de transporte é essencial para a promocéo da intermodalidade e para a utilizacao
dos potenciais de cada modo. Podem e devem viabilizar o desenvolvimento de
Corredores Logisticos, essenciais para o fluxo de mercadorias e servicos, a seguranga
e agilidade das operacgdes e a convivéncia adequada com a mobilidade urbana. Os
servicos logisticos associados — transporte, armazenamento, processamento de ordens
e informacgéo, por exemplo, ndo se limitam a responder a uma necessidade de mercado
e das diversas empresas, mas passam a constituir um negdécio em si mesmos, além de
criarem valor publico, movimentarem a economia regional e gerarem novas

oportunidades de trabalho.

Entende-se como Macrologistica a infraestrutura de suporte aos grandes
investimentos de acesso viario, ao passo que o conceito de Micrologistica se aplica as
operagOes para a distribuicdo de bens e o armazenamento de produtos, hoje com

grande destaque para o e-commerce.

Entre essas dimensoes, deve-se atentar para um conjunto de intervengdes de

menor porte, mas de vital importancia para o desenvolvimento local/ regional. S&o
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diversos 0s casos em que projetos de menor investimento e complexidade - técnica e
institucional — impactam diretamente na desobstruicdo de gargalos, e induzem a
vitalidade do tecido produtivo, do fluxo comercial e da mobilidade urbana, principalmente

em cidades periféricas e interioranas.

No caso especifico do Rio de Janeiro, hA um grande potencial para que a
Infraestrutura Logistica seja, em si mesma, geradora de novos investimentos, fonte de
lucro e centro de receita. Somente as necessidades de transportes de produtos
relevantes para o Rio — como os siderdrgicos, da indudstria de 6leo e gas, e das industrias
automobilistica, de alimentos e bebidas — ja justificam planejamento e investimentos

para sua viabilidade e expanséo.

Com efeito, a Logistica é uma vocacéao histérica do Rio de Janeiro, tanto pela
sua privilegiada localizacdo no epicentro geogréafico da regido de maior dinamismo
econdmico do pais, como pelo conjunto de ativos localizados no territério fluminense.
Num raio de 500 km, no entorno da cidade do Rio de Janeiro, estdo concentrados 57 %
do PIB nacional. Inserido na chamada “Rétula Logistica” nacional, o Rio possui o mais
diversificado complexo de terminais maritimos do Brasil, aeroportos centrais e no
interior, malha ferroviaria federal, cerca de 8 mil km de extensao de rodovias asfaltadas
e estacOes aduaneiras. Essas vias representam um escoadouro natural dos produtos
de Estados desprovidos de acesso maritimo (regides do Vale do Paraiba, Minas Gerais
e, futuramente, do Centro-Oeste do pais), rumo aos grandes mercados consumidores

nacionais e internacionais, e agregam valor a commodities em transito.
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Figura 05 — Ativos logisticos no territério fluminense
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3.1. INFRAESTRUTURA PORTUARIA

O Rio de Janeiro possui o terceiro mais extenso litoral do pais, com 636 km e
varios trechos de aguas profundas e abrigadas, ideais para a operagao portuaria e para
possibilitar a importacéo e exportacdo de bens de alto valor, garantindo a insercéo do
Brasil no comércio global. E a terceira maior faixa costeira entre os estados litoraneos,
sendo que o0s complexos portuarios localizados no Estado movimentam uma
diversidade de cargas, com origem/destino em outros entes federativos e,

especialmente, outros paises.

O conjunto de portos e terminais maritimos no Rio de Janeiro se distribui por
quatro complexos portuarios, quais sejam: (a) Baia de Ilha Grande, formado pelo Porto
de Angra dos Reis, TEBIG e os demais terminais de uso privado; (b) Baia de Sepetiba,
formado pelo Porto de Itaguai e TUPs, como TKCSA (Terminal da ThyssenKrupp) e TIG
(Terminal da llha Guaiba), além do Porto Sudeste; (c) Baia de Guanabara; formado
pelos Portos do Rio de Janeiro, Niter6i e TUPs, como Torgud; (d) Litoral Norte
Fluminense, compreendendo os Portos do Forno (Arraial do Cabo), de Imbetiba (Macaé)
e 0 Porto do Acu (S&o Jodo da Barra). Em estdgio de definicdo encontram-se o
Complexo Industrial Logistico da Barra do Furado (Campos / Quissama), o TEPOR
(Macaé) e Ponta Negra (Marica).
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Figura 06 — Localizagdo dos portos no Estado do Rio de Janeiro
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3.1.1. O Complexo Portuario da Baia de Guanabara

Composto pelos Portos Organizados do Rio de Janeiro e de Niteréi, e por 18
Terminais de Uso Privado (TUP). Localiza-se na Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro, de modo que as instalagBes portuarias estéo distribuidas entre os municipios

do Rio de Janeiro e Niteroi, e protegidas do mar aberto pela Baia de Guanabara.

O Porto do Rio é administrado pela Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ).
Seu desenvolvimento teve inicio na década de 1870, com a construcdo da doca da
Alfandega tendo a inauguragéo oficial ocorrido em 20 de julho de 1910. Somente mais
tarde, o Decreto n°® 72.439 de 1973, aprovou a criagdo da Companhia Docas da

Guanabara, atualmente Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Localizacdo O Porto do Rio esta localizado na costa oeste da baia de
Guanabara, na cidade do Rio de Janeiro (RJ). Sua area de influéncia abrange os
estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo e as areas do sudoeste de

Goias e do sul da Bahia.
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Acesso Ferroviario via Terminal do Arara, operado por MRS Logistica S/A, em
bitola larga (1,60m). Em adequacao as vias internas ao porto para melhor acessar os

cais da Gamboa e do Caju.

Acesso Rodoviario pelas rodovias federais BR-040, BR-101, BR-116 e
estaduais: RJ-071 e RJ-083, via Av. Brasil.

Acesso Maritimo O acesso ao Complexo pode ser realizado pelos canais de
Cotunduba (ou Canal Varrido Sudoeste) e Canal da Barra Grande (ou Canal Norte Sul),
que culminam no Canal Principal. A partir deste, derivam-se 0s acessos a todas as
instalagbes do Complexo Portuario. O Canal de Cotunduba, tem como ponto inicial o
extremo sudoeste do Complexo Portuério, passando pela Ilha de Cotunduba e, apés a
llha da Laje, unifica-se com o Canal de Acesso Principal. Caracteriza-se como monovia
e desde marco de 2020, ap0s a instalacao de 3 bdias articuladas submersiveis da nova
sinalizag¢do nautica, permite uma navegacao mais segura e eficiente das embarcacdes,
especialmente no periodo noturno, viabilizando assim as operacdes de carga e

descarga durante a noite.

O Canal da Cotunduba possui uma profundidade minima de 20m, extensao de
5.670m e largura minima de 205,7m. Com a instalacdo do balizamento, no periodo
noturno, o Canal da Cotunduba estara plenamente operacional com profundidade de
17,0m e calado operacional de 15,85m. Antes da implantacdo, no periodo noturno, o
acesso ao Porto ficava limitado ao Canal da Barra Grande, com profundidade de 14,2m
e calado operacional maximo de 12,6m. O Canal Principal estende-se desde as
proximidades da ponta de Copacabana até o Terminal Flexivel de GNL, e dele derivam-
se 0s acessos a todas as instalagfes portuarias do Complexo Portuério do Rio de
Janeiro e Niteroi. O Canal Principal tem profundidade minima de 21,5m, extenséo de

17.220m e largura minima de 200m.

Dados Técnicos

e Area operacional (Porto Organizado): 1 milhdo m2

e Cais acostavel: 6,7km de extensao e 34 bercos

e Calado operacional: 14,6m na maré cheia ou de 13,8m, sem o auxilio da
mareé

e Instalacdes: 15 pétios abertos e 18 armazéns
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e Principais cargas movimentadas: contéiner (67,5%) seguido por granel
sélido (21,0%)

Fonte: ANTAQ e CDRJ
Fonte: Plano Mestre (2019)

Tal como o Porto do Rio, o Porto de Niteréi também faz parte do Complexo
Portuério do Rio/Niter6i, sendo também administrado pela Companhia Docas do Rio de
Janeiro (CDRJ). A autorizagdo para sua construcdo e exploragdo comercial data de
1925.

Localizacdo: Situado na costa leste da Baia de Guanabara, em area central da

cidade de Niterdi, junto aos acessos da Ponte Presidente Costa e Silva.

Acesso Rodoviario Acesso pelas rodovias federais BR-040, BR-116, BR-493
(Arco Metropolitano), via BR-101 e Ponte Rio-Niterdi.

Acesso Maritimo O Canal Sdo Lourenco, que atende ao Porto de Nitero6i, é
derivado do Canal Principal (que atende todo o complexo portudrio), passa ao sul da
Ilha do Mocangué e tem 1,6 km de extenséo.

Dados Técnicos

e Area Operacional (Porto Organizado): 21.900m?2

e Cais acostavel: Cais corrido de 430 metros de comprimento, dispondo de
16 cabecgos de amarracao

e Calado operacional: Cais acostavel com calado operacional de 7,5
metros.

¢ Instalacdes: armazém de 1.704 m2 de area util destinado & armazenagem
de carga geral e patio descoberto de 9.983 m2, destinado a armazenagem
de carga geral e carga de apoio offshore.

e Principais cargas movimentadas: carga de apoio maritimo

3.1.2. O Complexo Portuario da Baia de Sepetiba

O Complexo Portuario de Sepetiba € composto pelo Porto Organizado de

Itaguai, administrado pela Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), e quatro
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terminais de uso privado (TUP). O porto de Itaguai foi inaugurado em 1982, inicialmente
com o nome Porto de Sepetiba, tendo trocado de denominagdo com a Lei n°
11.200/2005. O Porto foi construido com o objetivo principal de atender ao complexo

industrial de Santa Cruz.

Tabela 15 - Terminais do Complexo Portuario da Baia de Sepetiba

Ares d'? porto Terminais Empresa
organizado

Terminal de Carvdo TECAR CSN

Dentro Companhia Portuaria da Baia de Sepetiba = CPBS Vale
Terminal da Alumina - Valesul Aluminio Nordeste

Terminal de Contéineres - Sepetiba TECON CSN

Fora Terminal da Ilha Guaiba - TIG Vale
Terminal TKCSA ThynssenKrupp CSA

Localizacdo: As instalac6es do Complexo Portuario de Itaguai estdo situadas
na costa norte da baia de Sepetiba. O Porto de Itaguai, especificamente, localiza-se no
municipio de Itaguai, a leste da llha da Madeira. Sua area de influéncia é bastante
pulverizada, principalmente devido a movimentacdo de produtos conteinerizados,

abrangendo alguns dos principais segmentos do comércio exterior brasileiro.

Figura 07 — Porto de Itaguai e acessos
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Acesso Ferroviario: A malha ferroviaria associada ao Complexo Portuario de
ltaguai € concessionada a MRS Logistica S.A. e é responsavel por 94% da
movimentacao da instalacdo do Porto de Itaguai (o alto percentual deve-se ao transporte
do minério de ferro). Com relacao as instalagdes portudrias integrantes do Complexo, o

Porto de Itaguai, o Porto Sudeste e o TIG dispdem de acesso ferroviario.

Acesso Rodoviario: Pelas rodovias federais BR-116, BR-465, BR-101 e BR-
493, sendo a ultima conhecida como Arco Metropolitano, e pelas rodovias estaduais RJ-
105 e RJ-099.

Acesso Maritimo: O canal de acesso ao Porto de Itaguai € dividido em 3
trechos que possuem caracteristicas proprias: o Canal Derivativo é relativamente novo
e serve como rota alternativa para embarcacdes que possuem calado operacional de
até 12,5m - possui extensao de 11,3km, largura minima de 200m e profundidade minima
de 14,5m; o Canal de Acesso Principal é a referéncia de encontro entre o Canal de
Acesso Derivativo e 0 mantido pela Vale e se destina ao Porto de Itaguai e aos
Terminais Porto Sudeste e Ternium Brasil - possui extensao de 22km, largura minima
de 150m e profundidade minima de 19,5m, permitindo calado operacional de 17,8m; a
bifurcacdo do Canal Principal d& inicio ao Canal de Acesso Y, que tem por objetivo
destinar as embarcacgdes ao Sepetiba Tecon do Porto de Itaguai - possui extensdo de
0,9km, largura minima de 120m e profundidade minima de 14m, permitindo calado
operacional de 12,5m. Vale apontar que a restricdo de 17,8 m em seu canal Principal
se déa pelo fato de haver um corpo rochoso nas proximidades da Boia n°® 5 que, uma vez
retirado, o calado de restricdo podera vir a ser ampliado e, com isso, receber navios de

maior porte ou mais carregados.

Dados Técnicos

e Area Operacional (Porto Organizado): 1.832.911 m2

e Cais acostavel: O porto de Itaguai possui oito bercos, sendo trés bercos
do Terminal de Granéis Soélidos (Tecar), um da Companhia Portuaria
Baia de Sepetiba (CPBS), trés do Sepetiba Tecon e um ndo operacional
(TGS ).

e Calado operacional: Entre 12,5¢e 17,8 m.
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¢ Instalacdes: Dois armazéns para produtos siderdrgicos, um para café e
um para inspecao de contéineres, seis patios do Tecar, um da CPBS e
guatro do Sepetiba Tecon (incluindo Depot).

e Principais cargas movimentadas: O Porto de Itaguai destaca-se pela
movimentacdo de granéis sdélidos minerais (92,6%), com destaque para
o minério de ferro das empresas Vale S.A. e Companhia Siderurgica
Nacional (CSN), além de contéineres (5,9%) e produtos siderurgicos.
Panorama PELC RJ 2045 - Edicéo n° 01 9 Porto de Itaguai

Fonte: CDRJ e ANTAQ
Fonte: CDRJ, ANTAQ e Plano Mestre do Complexo Portuario

3.1.3. O Complexo Portuario da Baia de llha Grande

E composto pelo Porto Organizado de Angra dos Reis e pelos Terminais de Uso
Privado (TUP) Estaleiro Brasfels e Terminal Aquaviario de Angra dos Reis (também
conhecido como Terminal da Baia de llha Grande (TEBIG). O Porto Organizado é gerido
pela Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) e sua area portuaria é totalmente

arrendada a empresa Terminal Portuario de Angra dos Reis S.A. (TPAR)'

Localizacédo: Situa-se a cerca de 160 km ao sul da capital do Estado do Rio de

Janeiro.

Acesso Rodoviario O acesso ao Complexo Portuario de Angra dos Reis é
composto pelas rodovias BR-101 (Rod. Rio-Santos) e BR-494 (Rod. Saturnino
Braga).

Acesso Maritimo O acesso ao Porto de Angra é feito por um canal com 1.380m
de extensdo, profundidade minima de 12m, permitindo um calado maximo de

8,53m + a variacdo da maré.
Dados Técnicos

e Area Operacional (Porto Organizado): 63.516 m?
e Cais acostavel: Cais corrido, com cerca de 400 metros de extenséao,
dividido entre os bercos 101 e 102, ambos com 10 metros de

profundidade.
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e Calado operacional: 8,53 m. Instalagdes: 2 patios, sendo um
alfandegado, somando 88.000 m2, um armazém com 2.200 m2 ou 15.000
t e 40 tanques (carga de apoio offshore - fluidos de perfuracéo) somando
6.370 m3.

e Principais cargas movimentadas: O Porto Organizado caracteriza-se

pelas operacgfes portuérias de carga de apoio.

Fonte: ANTAQ
Fonte: CDRJ e Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis

3.1.4. O Complexo Portuario Litoral Norte Fluminense

Porto do Forno

A inauguracdo do Porto Organizado ocorreu em 24 de agosto de 1972, quando
passou a ser operado pelo Departamento Nacional de Portos e Vias Navegaveis, do
Ministério dos Transportes. Posteriormente foi integrado ao complexo portuario da
Companhia Docas do Rio de Janeiro. A partir de 1999, o Porto do Forno passou a ser
administrado pela Companhia Municipal de Administracdo Portuaria (COMAP), criada
pelo municipio de Arraial do Cabo especificamente com esta finalidade.

Localizado em Arraial do Cabo, o Porto do Forno possui como acessos terrestres
as rodovias RJ-25, RJ140 e BR-120, que se conectam a RJ-106, em Sao Pedro da
Aldeia, e & BR-101. O acesso rodoviario € um ponto critico & operagédo no porto, uma
vez que € necessario cruzar vias urbanas nao especificas para o trafego de veiculos de
carga. Isso faz com que seja grande o impacto de uma operacdo perene e com alto
volume de veiculos de carga circulando pelas areas urbanas. Além disso, ndo ha areas
de estacionamento e o trafego € muito afetado pelo aumento sazonal de veiculos no

verao.

O Terminal Portuério do Porto do Forno é alfandegado, tem 300 metros de pier,
22 mil m2 de péatio para estocagem e numa area portudria total de 76 mil m2. E dotado
de armazém coberto, empilhadeiras, pérticos moveis, pranchas de carga e descarga e

balanca rodoviaria. Sua area compreende:

* Cais de 200 m de extensdo;
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® Quebra-mar com 250 m e trés dolfins formando mais um cais com 100 m de extensdo;
e Area de patio descoberta de 10.000 m?;

¢ Vias de circulagdo interna pavimentada de 1,1 km com 8 m de largura na entrada da

area;

¢ Vias de circulacdo interna pavimentadas, com 1,1 km com 15 e 18 m de largura, em

frente aos bercos e apds os patios;

¢ Vias de circulacdo interna pavimentadas, de 1 km e 12 m de largura até o acesso aos

duques d’Alba, sobre o molhe de protecao;

* Galp3o alfandegado com 1.200 m? de area para armazenagem de carga importada e a

ser exportada.

e Localizagdo: Em Arraial do Cabo, junto ao Morro da Fortaleza, na extremidade da
esquerda (norte) da Praia dos Anjos, no litoral norte do Estado do Rio de Janeiro.

e Acesso Rodoviario BR-101 e RJ-106.

Fonte: ANTAQ

Porto de Imbetiba

O terminal alfandegado de Imbetiba atende as operagfes de carga offshore,
embarcando equipamentos, suprimentos e outros materiais para as plataformas da
Petrobras localizadas principalmente na Bacia de Campos e, em menor escala, as
Bacias do Espirito Santo e de Santos. O terminal conta com trés pieres, com dois bergos
cada um, totalizando seis bercos com comprimento de 90 m, largura de 15 m e

profundidade maxima de 8 m.

Com érea portuéria de 55.000 m2, o Porto de Imbetiba possui uma retroarea a
13 km de distancia, conhecida como Parque de Tubos, com area de 221.600 m2. O

acesso é feito pela Rodovia Amaral Peixoto.

Devido a previsdo de aumento da atividade petrolifera de exploracao e producéo,
anunciada a partir da série de descobertas na camada pré-sal que se estende do litoral
do Espirito Santo a Santa Catarina, a atividade de operacéo de apoio offshore também

passa por um processo de crescimento de demanda, envolvendo a contratacdo de
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novas embarcacdes e a constru¢do de novos portos, uma vez que o Porto de Imbetiba
encontra-se no limite da capacidade operacional. A Petrobras, a partir dos primeiros
anuncios sobre as descobertas na camada pré-sal, vem realizando estudos para
localizacdo de novo(s) porto(s) na costa da Regido Sudeste para atender aos novos

campos.

Porto do Acu

Em operagéo desde 2014 e com area total de 130 km?, o Porto do Agu possuli
localizac&o estratégica. S&o 9 terminais, divididos em areas offshore e onshore. E o
maior complexo porto-industria 100% privado da América Latina, com 14 empresas ja
instaladas. Possui a maior base de apoio offshore do mundo, com 15 bercos,
desenvolvida especificamente para atender aos projetos do pré-sal. Tem capacidade
para movimentar 26,5 milh6es de ton/ano de minério de ferro.

Com profundidades que variam entre 10 m e 25 m, o empreendimento possui 7
km de cais em operacdo, com capacidade de expansao para 17 km. Tem disponiveis
56 km2 de area seca livre para constru¢do de bases industriais perto dos terminais
portuarios, incluindo o T-MULT, terminal alfandegado e com certificacdo ISPS code, que
€ porta de entrada para cargas de exportagdo e importagdo, podendo receber quaisquer
tipos de mercadorias, como granéis, fertilizantes, carga de projeto e contéineres, para

atender as instalacdes do Porto e de toda a regido.

Em uma éarea de 210.000 m?, o projeto em desenvolvimento do A¢u CondLog
conta com pétios e galpdes e disponibilizara infraestrutura modular em uma localizagéo

estratégica no Porto, com servigos e custos compartilhados.
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Figura 08 — Porto do Acu e Conex0des
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Localizagao O Porto do Acu localiza-se no municipio de S3o Jodo da Barra, norte

fluminense, no distrito de Agu.
Acesso Rodoviario: BR-101, BR-356 e RJ-216.

Acesso Maritimo O acesso ao Porto se da a partir da barra localizada entre as ilhas do
Cabo Frio e dos Porcos, com profundidades de 30 a 50 m seguindo-se um canal de acesso com

largura minima de 70 m ndo balizado, exceto por uma luz fixa na extremidade do molhe.
Dados Técnicos
Area Operacional (Porto Organizado): 76.000 m?

Cais acostavel: 200 m (além de quebra-mar com 250 m e 3 dolfins formando um cais

com 100 m de extensdo). Calado operacional: 9,5 m.

Instalagdes: 10.000 m? de drea de patio descoberta e galp3o alfandegado com 1.200 m?

de area para armazenagem de carga de importacdo/exportacdo.

Principais cargas movimentadas: Granel sélido (>50%), carga geral, minério de ferro e

petréleo.

Fonte: ANTAQ e Porto do A¢u
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Gréafico 09 — Movimentacéo de Cargas no Porto do Acu

Tonelada Movimentagado Porto do Agu
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Os Graficos 07 e 08 a seguir mostram a movimentag&o de cargas nos principais
portos do Estado, no ultimo quinquénio.
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Gréafico 10

Movimentagao de Cargas nos Portos do Rio de

Janeiro
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Fonte: Elaboragao prépria com base em ANTAQ.

Observa-se que a movimentacgao de carga nos portos do Rio de Janeiro no ano
de 2019 se concentra em Granel Sélido, com destaque para os portos de Itaguai (37
milhdes de toneladas Uteis) e Acu (23 milhdes de toneladas). Para o porto do Rio, o tipo

de carga com maior movimentagao é a Conteinerizada (2,5 milhdes de toneladas).
Gréfico 11
Tipo de Carga Movimentada nos Portos do Rio de

Janeiro
Toneladas uteis, 2019
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em ANTAQ.
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Desenvolvimento da cabotagem

A navegacao de cabotagem é pouco utilizada em nosso Pais. Os Unicos
produtos que a usam intensivamente sdo os derivados de petrdleo, em virtude dos
investimentos realizados pela Petrobras em terminais aquaviarios nos diversos estados
costeiros e de sua frota de navios petroleiros. Para as demais cargas, em especial as
industrializadas, a oferta de rotas de cabotagem € pequena e as empresas que ofertam
0s servigos de transporte de contéineres por meio de cabotagem balizam seus fretes no
modal rodoviario. A baixa frequéncia de escalas e, as vezes, a necessidade de o
contéiner chegar ao porto com antecedéncia sdo fatores que dificultam uma maior
utilizacdo da cabotagem. 160 CDRJ 129 Esta passa pelo desenvolvimento de um
sistema multimodal integrado e competitivo de barcagas oceénicas (coleta de carga
terrestre + porto + barcacas + porto + distribuicdo de carga terrestre), que apresenta
grandes vantagens em relacdo ao modal rodoviario para longas distancias.

Ao contrario da situacdo vigente no hemisfério Norte (na costa leste americana,
por exemplo), a costa brasileira ndo é servida por um sistema de barcagas que conecte
0s inumeros portos ja existentes, exigindo pequeno calado para a finalidade. Isso se
deve a alguns fatores que inibem o desenvolvimento da cabotagem no Brasil. Segundo

documento da ANTA(Q estes fatores seriam:
¢ Impropriedades do modelo maritimo brasileiro
¢ Oferta isolada do modal em vez de integragdo modal

¢ Custos, burocracia e ineficiéncia portuéria
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CONDICIONANTES — INFRAESTRUTURA PORTUARIA E NAVAL

A infraestrutura portuéria no Estado é rica em termos de quantidade de portos e
TUPs, de diversidade de cargas (minério, carga geral, veiculos e outras) e de
instalagcbes compativeis com as novas tecnologias para as grandes embarcacfes de
dltima geracdo (> 15.000 TEU). O maior problema para a maioria dos portos

fluminenses é a caréncia de melhores acessos.

O Porto do Rio opera com cargas de alto valor agregado e oferece oportunidades
para a cabotagem, com destaque para contéineres. Em entrevistas realizadas com
usuarios por ocasido do PELC, no Porto do Rio os principais problemas identificados
pelos usuarios foram as autoridades publicas (citadas por 48% dos respondentes), o

acesso rodoviario (48%), o acesso ferroviario (43%), as tarifas (38%) e o calado (33%).

Em Itaguai, com movimentacg&o de granéis e carga geral, o maior problema recai
sobre o0 acesso rodoviario, citado por 53% dos respondentes, seguido pela
indisponibilidade de rotas (32%). Em seguida, o tempo de liberagdo de mercadorias, as
autoridades publicas e a baixa frequéncia de navios, todos mencionados por 26% dos
respondentes. Na area de influéncia imediata do porto encontram-se, ainda, importantes
corredores de transporte formados por avenidas de acesso as areas centrais dos bairros
de Santa Cruz e Guaratiba, no Rio de Janeiro, e dos municipios de Itaguai e
Mangaratiba. A Rodovia Rio-Santos € o principal acesso as praias do litoral sul
fluminense e norte paulista, atraindo um alto contingente populacional em finais de
semana, nos meses de verdo e nos feriados prolongados. O Porto Sudeste caminha
para se tornar um terminal multicargas, com transferéncia de carga entre navios no mar

(ship to ship), usando o processo logistico para exportacao ou transporte de cabotagem.

O acesso rodoviario também é um ponto critico a operacdo no Porto do Forno,
em Arraial do Cabo. Os acessos terrestres sdo as rodovias RJ-25, RJ140 e BR-120, que
se conectam & RJ-106, em S&o Pedro da Aldeia, e a BR-101., uma vez que é necessario
cruzar vias urbanas néo especificas para o trafego de veiculos de carga. Isso faz com

gue seja grande o impacto de uma operagao perene e com alto volume de veiculos de
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carga circulando pelas éreas urbanas. Além disso, ndo h& areas de estacionamento e o

trafego € muito afetado pelo aumento sazonal de veiculos no verao.

O Porto do Acu possui grande retrodrea disponivel (90 km2) e esta em
desenvolvimento um projeto de condominio logistico para atender a demanda dos
fornecedores da industria de Oleo e Gas. Préximo ao T2 (onshore) ha cais disponivel
de 5,8 km e potencial de expansao para 17 km, para novos Terminais de Uso Privado.
N&o ha restricdo de espago para grandes instalagdes industriais, como petroquimicas,
siderurgicas ou refinarias, mas a falta de um acesso ferroviario limita as conexdes com

novos mercados, sendo a ferrovia EF-118 (Rio-Vitéria) um estudo em perspectiva.

A recuperacdo da industria naval representa um desafio com nitidos
desdobramentos na estruturacdo da sua cadeia produtiva, na geracao de empregos, no
aporte de tecnologia, e nas externalidades com outros setores e servicos maritimos
correlatos. O setor naval no Brasil, que tinha no Rio de Janeiro o tradicional centro da
industria maritima, experimentou em anos recentes um processo de transferéncia de
plantas industriais para outras regides. O Rio de Janeiro sofreu bastante com as
mudancas estruturais e conjunturais do setor, registrando o decréscimo vertiginoso da
mao-de-obra ocupada na atividade. Porém, a inteligéncia do setor ainda esta

predominantemente localizada no Estado.

Em relagédo a rede de infraestrutura nautica, mesmo também tendo registrado
perdas nos anos recentes, o Rio de Janeiro ainda desempenha papel de relevancia no
cenario nacional, pela presenca de feiras e exposi¢des, e com a localizagdo em seu

litoral de oito instalagbes da BR Marinas.

Rua Erasmo Braga, 118 — Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20020-000
I —



Secretaria de #". GOVERNO DO ESTADO

Planejamento e Gestdo ‘\@J. RIO DE JANEIRO

3.2.  INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA

O Rio de Janeiro desempenhou durante décadas papel de destaque no cenério
da aviacado comercial no pais, tendo como centralidade o aeroporto internacional do
Galedo. Projetado para ser um Hub aéreo, por suas excepcionais condicbes
geograficas e de infraestrutura, foi privatizado em 2014 e recebeu obras subsequentes,

estando atualmente em condi¢fes de modernidade e qualidade de atendimento.

Ainda assim, opera com grande ociosidade, recebendo menos da metade da sua
capacidade de cargas e de passageiros. Registrou um movimento de 14 milhdes de
passageiros/ano em 2019, contra um movimento de 10 milhdes de passageiros/ano no
Aeroporto Santos Dumont. Em 2020, principalmente pela pandemia, a situacdo do
Galedo piorou bastante, com 0 movimento de apenas 3 milhdes de passageiros, sendo

superado pelo Santos Dumont que apresentou um movimento de 4,7 milhes®.

Fatores diversos concorrem para esse quadro, sejam de carater internacional,
como a crise no setor aéreo, agravada pela supracitada pandemia, pela queda da
atividade econdmica que o Estado do Rio de Janeiro vem sofrendo ha vérios anos e
pelos custos elevados de operagdo, sendo que esses tiveram algum alivio com as
recentes diretrizes para a reducdo do ICMS da aviagdo de 13% para 7%, com lei

sancionada pelo Governador do Estado.

No inicio desse ano, a Changi, empresa de Singapura que detinha o controle
societario da concessao com participagdo de 51 % (outros 49% da Infraero), devolveu
a concessao do GIG a Unido. Com isso, GIG e SDU serao licitados em 2023, e serdo

geridos por um anico operador.

O sistema aeroportuario do Rio de Janeiro conta com mais dois importantes
aeroportos na capital, Santos Dumont e Jacarepagua, e outros aeroportos e heliportos
regionais, que perfazem um conjunto de ativos voltados para o transporte de

passageiros e a logistica de cargas.

8 De acordo com dados organizados pela Prefeitura do Rio de Janeiro em documento
encaminhado pelo prefeito Eduardo Paes a Agéncia Nacional de Avia¢do Civil em 30 de setembro
de 2021.
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O Aeroporto de Jacarepagua opera para voos privados, helicopteros e voos
direcionados para o atendimento das operacdes offshore de exploracao e producao de

petréleo realizadas no pré-sal.

No interior, destaca-se o Aeroporto Internacional de Cabo Frio, o segundo
maior aeroporto do Estado, com PPD nas dimensdes de 2.550 m X 45 m, em asfalto,
que opera voos charters internacionais e nacionais com finalidade turistica e também
recebe voos cargueiros de pegas/equipamentos destinados a exploragéo e producéo de
petréleo nas bacias de Campos e de Santos, sendo ponto focal de empresas que atuam
na atividade de exploracao de petréleo e gas. O aeroporto conta com um patio com
capacidade para mais de 20 aeronaves, armazém geral com 32.000 metros quadrados,

area segregada para medicamentos controlados e camaras frias.

Para os aeroportos do interior do Estado, o Plano Aeroviario (PAERJ) prevé
obras de ampliacdo e melhoria, algumas ja aprovadas pela Secretaria Nacional de
Aviacao Civil, notadamente nos aeroportos de Angra dos Reis, Resende e Itaperuna.
No Aeroporto de Angra dos Reis, as obras incluem a ampliacdo da pista de mil para
1.075 metros, a partir de um aterro sobre o mar, mantendo os 30 metros de largura,
além da complementacao da ampliacdo do patio de aeronaves, da nova pista de taxi e
a implantagéo do balizamento noturno. Os investimentos contemplam uma reformulagéo

de infraestrutura operacional do aeroporto, com patio e espacgo para novos hangares.
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Figura 09 — Aeroportos do Estado do Rio de Janeiro

3.2.1. Aeroporto do Galeédo (GIG)

O Aeroporto Internacional Tom Jobim/Galeao esta localizado a 20 km do centro
da cidade do Rio de Janeiro, numa area de 18,8 milhdes de m2, que representa o maior
sitio aeroportuario do pais em area total. Possui também a maior pista de
pouso/decolagem comercial do Brasil, com 4.000 metros de extensdo e segunda pista

com 3.180 metros.

Tem capacidade para receber 37 milhdes de passageiros por ano e dispde de
moderno terminal de cargas, com 55.000 metros quadrados de &rea para armazenagem
alfandegada, sendo mais de 10.000 metros cubicos climatizados. E o Gnico aeroporto
das Américas agraciado com o CEIV Pharma (Centre of Excellence for Independent
Validators) concedido pela IATA em 2016.

Apesar dessas condi¢cbes favoraveis, o Galedo enfrenta dificuldades que se
avolumam desde que foi construido o Aeroporto Internacional de S&o Paulo
(Guarulhos), para atender de forma direta a demanda do principal centro financeiro do
pais. Guarulhos foi inaugurado oito anos apés a entrega do terminal 1 do GIG, que hoje

se encontra desativado, por falta de demanda. Na década de 1990, o Galedo recebeu
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novos investimentos para sua expansao, que incluiram a construcdo do Terminal 2, em
1999.

Para além das crises do proprio setor aéreo internacional, a pandemia da Covid
19 representou a gota d’agua para a sustentabilidade gerencial do Galedo. O segundo
maior aeroporto do pais passou a contar com somente dois voos diarios no auge da

crise, justamente para Guarulhos.
Dados técnicos - GIG

¢ 52 posicdo do pais em movimentacdo/passageiros pagos (2019) e 2° maior do pais em

movimentacdo internacional.
e P4tio de aeronaves com 760 mil m2. 214 posi¢cdes para avides e 2 para helicopteros.
e Pistas: 10/28 - 4.000 m (concreto) e 15/33 - 3.180 m (asfalto).

e Terminal de Cargas: drea total de 44 mil m2, com 31 posicdes dedicadas a aeronaves

cargueiras.

* 97 posicOes para estacionamento de aeronaves, sendo 58 com pontes de embarque.

3.2.2. Aeroporto Santos Dumont (SDU)

O Aeroporto Santos Dumont esté localizado no centro do municipio do Rio de
Janeiro, em uma éarea de 833 mil metros quadrados proximo as sedes de grandes
empresas, instituicdes financeiras e da zona portuaria. Recebe grande quantidade de

turistas e executivos, promovendo negécios e o turismo regional.

Com capacidade para atendimento de 9,9 milhGes de passageiros por ano, a
principal atividade do aeroporto se concentra na Ponte aérea Rio-Sao Paulo, entre o
Santos Dumont e o Aeroporto de Congonhas, movimentando aproximadamente 4
milhGes de passageiros por ano. A segunda e a terceira rotas mais movimentadas séo,
respectivamente, com destino aos Aeroportos Internacionais de Brasilia e de Belo

Horizonte (Confins).
Dados técnicos - SDU
e Sijtio aeroportudrio: 833.703 m?
e Terminal de passageiros: 61.000 m?
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e Patio de aeronaves: 95.800 m?

e Pistas (asfalto) 02R/20L: 1.323 m 02L/20R: 1.260 m

e Capacidade: Passageiros: 13,1 milhdes e Cargas: 2,3 mil ton

e Movimentagdo de passageiros: 9,0 milhdes (2012); 9,2 (2013); 9,9 (2014); 9,6
(2015); 9,1 (2016); 9,2 (2017); 9,2 (2018)

3.2.3. Aeroporto de Cabo Frio

Localizado na cidade de Cabo Frio, na Regido das Baixadas Litoraneas, o
Aeroporto Internacional de Cabo Frio est4 a 140 km da capital, 70 km de Macaé e a 7
km do Porto do Forno, sendo o Unico aeroporto publico administrado pela iniciativa
privada do pais. Devido, a sua proximidade com a regido da Bacia de Campos, 0
aeroporto de Cabo Frio vem operando como um dos principais aeroportos para a
movimentacao de cargas da industria do petréleo.

O aeroporto foi fundado em 1998, sob administracdo do Estado do Rio de
Janeiro e Governo Federal. Na época, a extensao da pista era de 1.700 km. Em 2001,
a Operadora Aeroportuaria Costa do Sol S/A venceu a licitacdo para a administragéo do
aeroporto, que N0 Mesmo ano passou a operar com um terminal de passageiros e de
cargas. Porém, foi em 2007 que 0 aeroporto passou a ganhar importancia no cenario
estadual, porque nesse ano ele foi reinaugurado, depois de passar por uma
reformulacéo, passando a contar com uma pista de 2.600 m de comprimento e um patio

de aeronaves de 30,4 mil m2, que antes era de 12 mil m2.

A partir da reestruturacéo do Aeroporto Internacional de Cabo Frio, os fluxos de
passageiros e de cargas aumentaram. Em apenas 6 meses apds a reinauguracao o
aeroporto duplicou a quantidade de voos realizados e, devido ao aumento da pista e,
consequentemente a capacidade de receber avibes de maior porte, 0 nimero de
passageiros aumentou cinco vezes. Em 2008, o aeroporto recebeu seu primeiro voo
cargueiro oriundo da Europa e a partir de 2009, comecou a receber voos semanais de

cargueiros de Miami, com capacidade para transportar 120 toneladas.

O Terminal de Cargas do aeroporto possui 60.000 m2, sendo 18 mil m2 cobertos,
estando qualificado para atender todos os regimes aduaneiros. O terminal é

especializado na movimentacéo de cargas do regime REPETRO - o regime aduaneiro
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especial de exportacéo e de importacdo de bens destinados as atividades de pesquisa
e de lavra das jazidas de petréleo e de gas natural. Dessa forma, o aeroporto funciona
como base logistica para empresas que exploram petréleo e gas nas Bacias de Campos

e Santos, trazendo divisas para o Estado do Rio de Janeiro

Os Gréficos a seguir, mostram a movimentacao de cargas e de passageiros nos

aeroportos do Estado do RJ.

Observa-se a recuperacgéo parcial da crise aérea entre os anos de 2020 e 2021.
Os dados para 0 ano de 2022 sdo parciais (até julho de 2022) e mostram que ndo ha
uma recuperacdo para os niveis anteriores a 2019. No ano de 2017, o volume de
passageiros transportados atingiu o nivel maximo para o recorte historico considerado,
com um crescimento de 1% em relagdo ao periodo anterior. O volume de passageiros
caiu 5% em 2019 e 58% em 2020. No ano de 2018 o volume de cargas transportadas
atingiu o nivel maximo para o recorte histérico considerado, com um crescimento de
14%. No ano de 2021, a recuperacdo dos efeitos observados em 2020 foi apenas
parcial, com uma elevagédo de 12%. O volume de cargas caiu 21% em 2019 e 45% em
2020. No ano de 2021, a recuperacdo dos efeitos observados em 2020 foi apenas

parcial, com uma elevagéo de 7%.
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Gréficos 12, 13, 14 e 15— Movimentacado de cargas e passageiros nos aeroportos

Carga Movimentada em Aeroportos - Estado do Rio de
Janeiro, 2016-2022*
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Numero de Passageiros em Aeroportos - Estado
do Rio de Janeiro, 2016-2022*
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Os gréficos 16 e 17 estabelecem também, uma razdo comparativa entre as

movimentacdes de passageiros e cargas no GIG e SDU.
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Graficos 16 e 17

Razao entre Galedo e Santos Dummont, 2016-2022*
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CONDICIONANTES — INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA

A infraestrutura aeroportuaria no Rio de Janeiro deve ter como principais diretrizes:

e ainstalacao de novos centros de apoio e manutencao aeronautica

e a recuperacdo do Galedo como aeroporto central do sistema
aeroportuario do Estado e um dos melhores hubs do Brasil

e adinamizacao da aviacao regional

e 0 uso intenso de helicopteros no apoio off shore

Um grande desafio é recuperar a utilizagédo plena do Galedo (Tom Jobim) com
toda a sua infraestrutura para voos internacionais, as conexdes com voos domésticos e
capacidade de operacdo e armazenamento de cargas. Diversas cidades no mundo
usam seus aeroportos internacionais como motores de desenvolvimento, e, no caso do
Rio de Janeiro, o Galedo representa a porta de entrada de cerca de 25% do valor dos
bens e insumos importados, transportados em pordes de avides de passageiros. Pode
se consolidar como um centro logistico de classe internacional para atracao de turistas,
e desempenhar papel fundamental no fortalecimento das cadeias de abastecimento de
importantes industrias no Estado, como petroleo e gas, produtos farmacéuticos e

biotecnologia.

Para que essa condicdo seja atingida, € fundamental assegurar o equilibrio no
planejamento de uso dos aeroportos do Galedo e Santos Dumont para induzir a
formacdo de uma densa grade de voos no Galedo, agregando os mercados
complementares do ES, MG, PR e DF.

O setor aéreo sofreu os periodos de crise pds 2013, que se agravaram muito
com a pandemia da Covid 19, derrubando o movimento no Galedo. Com capacidade
de transportar 30 milhdes de passageiros, apenas 4 milhdes usaram o terminal em 2021.
No inicio de 2022, a Rio Galedo anunciou a devolu¢cao da concessao, com a expectativa
de ser indenizada pelos investimentos realizados, conforme o previsto na lei de
licitacdes. Em um processo que talvez seja concluido em 2024, a solicitacdo se baseou
na negativa da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil para revisdo e compensacédo do
equilibrio econémico-financeiro, aliada a disputa de espag¢os com o0 aeroporto Santos
Dumont.
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O terminal de cargas do Galedo tem na indUstria de transporte aéreo uma das
principais atividades, junto com os setores de 6leo e gas, quimico e farmacéutico. Pelo
terminal, passaram varios lotes de Ingrediente Farmacéutico Ativo (IFA), insumo
necessario para a producdo da vacina contra a Covid-19, utilizando a estrutura

disponivel, com camaras térmicas com temperatura entre 2 e 8 graus.

N&o é razoavel ter dois aeroportos em um raio de 20 km competindo entre si nos
voos domeésticos. I1sso requer a definicdo da politica publica nacional para a aviagéo,
clarificando as areas de atuagéo para cada unidade aeroportuaria. As concessodes para
um mesmo operador do GIG e SDU, até 2024, devem favorecer a conectividade aérea
(doméstica e internacional) concentrada no mesmo sitio aeroportudrio, para que 0S voos
internacionais se conectem de forma eficiente com uma malha doméstica diversificada.
Um modelo possivel de ser adotado é o de Minas Gerais, que, entre uma possivel
disputa entre os aeroportos de Confins e o de Pampulha, limitou para este ultimo, em
Belo Horizonte, os voos regionais e de pequeno porte. Para o Santos Dumont, seria o
caso de se manter rotas entre a capital fluminense e Sdo Paulo, Belo Horizonte e
Brasilia, além de voos regionais, dentro de um raio de até 500 kms. Rotas para as
demais partes do pais ficariam no Galedo, transformando-o efetivamente num “hub” de

passageiros, integrado as rotas internacionais.

A concessao para um mesmo operador do GIG e SDU, em 2023, deve favorecer
a conectividade aérea (doméstica e internacional) concentrada no mesmo sitio
aeroportuario, para que 0s voos internacionais se conectem de forma eficiente com uma

malha doméstica diversificada.

A movimentacao de carga importada no GIG ja& mostra uma recuperacdo em
2022 (US$ 4,3 bilhdes em volume no primeiro semestre, contra US$ 8,5 bilhdes em todo
0 ano passado, projetando uma movimentacao recorde, desde o inicio da operacdo da
concessao, em 2014. O RioGaleédo estima que, com 0s investimentos em tecnologia,
haja uma redugcdo média de 63% no tempo de liberagdo das cargas importadas e a
consequente demanda de transporte de cargas de alto valor agregado. Um novo galpdo
de cerca de 30 mil m2 ser& inaugurado em 2023, e um novo centro de manutencao de
aeronaves (mais de 60 mil m2) ser4 operado pela United Airlines por 17 anos, via

contrato assinado neste ano.
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No que compete ao governo estadual, um fator de recuperacdo da
competitividade foi a reducdo do ICMS sobre o querosene da aviacdo para aliquota de
7%, pela Lei 9.281/21. Além disso, cabe também ao Governo do Estado trabalhar para
a melhoria dos acessos ao Galedo, que conta com poucas linhas de énibus, e onde os
principais acessos viarios (Linhas vermelha, amarela e avenida Brasil) registram
constantes engarrafamentos e incidéncia de assaltos em alguns trechos, causando
inseguranga na logistica de passageiros e de cargas. H4 estudos em curso para

acessos alternativos via trilhos (extensao do metré) e via barcas.

Por outro lado, os aeroportos regionais tém ampliacdes previstas no Plano
Aeroviario do Estado (PAERJ), que preveem melhores condi¢des para recebimento de
aeronaves de maior porte ou o incremento de demanda de passageiros. Essas obras
podem ser financiadas pela Aeronautica ou pelo préprio governo do estado e prefeituras,
e incluem: Expansdo de patio de estacionamento de aeronaves; Construcao de
terminais de passageiros e estacionamento de veiculos; Pistas de taxi e pistas de pouso;

Auxilio a navegacao aérea (balizamento noturno), lluminacao e sinalizacao.
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3.3. INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

No modo rodoviario, ainda muito predominante na matriz de transportes do
pais, o Estado do Rio de Janeiro foi 0 grande berco das concessfes federais. A Ponte
Rio — Niteroi, BR-101, com 13,2 km de extensao, foi o primeiro trecho de rodovia federal
concedido a iniciativa privada, em 1994. Ainda na primeira rodada de concessoes,
outras quatro rodovias foram concedidas, sendo trés com trechos no Estado: a BR-116
(Via Dutra), interligando o Rio de Janeiro a Sdo Paulo; a BR-116N (Rio-Teresopolis); e

a BR-040 (Rio — Petrépolis), conectando o Rio de Janeiro a Juiz de Fora.

O primeiro processo licitatério para concessédo de rodovia estadual no Rio
envolveu a execucdo de obras de recuperacdo, melhoramentos e ampliacdo de
capacidade da RJ-124 (30 km), construcdo da Via Paralela a RJ-106 (26 km), além da
recuperacao e melhoramentos do segmento final da RJ-106 (4 km), de modo a propiciar
condi¢cdes adequadas de trafego a ligacdo Rio Bonito — Araruama — Sao Pedro da
Aldeia.

A concessao prevista foi do tipo onerosa, sendo julgada vencedora a maior valor
de outorga ofertado ao Poder Concedente. A outra rodovia estadual concedida foi a RJ-
116, que liga Itaborai a Macuco, com cerca de 140 km de extensao. A concessao desse
trecho também é onerosa, e o contrato foi celebrado em 16/03/2001, por um prazo de
25 anos. Outra forma de atrair a participa¢do da iniciativa privada para atuar como
parceira do poder publico é a implantagdo de concessfes patrocinadas, as Parcerias
Publico-Privadas (PPP’s), que abrem possibilidade de o Estado fazer uma concessao
de prestacdo de servico assumindo parte dos investimentos e, em alguns casos, até

mesmo subsidiando a tarifa de pedagio.

Os novos blocos de concessbes das rodovias federais estdo divididos no
territério fluminense e estados limitrofes em trés blocos, cujas acées ocorrem em duas

frentes:

¢ Via PMI — Procedimento de Manifestacdo de Interesse, englobando dois
grupos de rodovias, respectivamente o Lote Noroeste (RJ-122, RJ-158,
RJ-160 e RJ-186) e o Lote Acesso ao Porto do Agu (RJ-244)
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e Via parceria com o0 BNDES — onde estdo sendo modelados outros trés
blocos de rodovias, Sul Fluminense (RJ-127, RJ-145, e RJ-155), Litoral
Norte/Niter6i (RJ-106, RJ-104 e RJ-162) e Metropolitano (RJ-071 ou
Linha Vermelha), RJ-081 ou Via Light e RJ-103 ou Transbaixada).

Tabela 16 — Extensdo da malha rodoviaria no Estado do Rio de Janeiro em 2010

Jurisdicio Planejada Pavimentada* Ndo Pavimentada**
Federal 8901 1.591 34 2.525
Estadual 728 3.598 1.504 5.831
Municipal 1.445 2229 14.062 17.736
Total 3.074 7.419 15.600 26.093

* Inclui as rodovias de pista simples, em obras de duplicac3o e de pista dupla; ** Inclui as
rodovias implantadas, leito natural, em obras de implantacdo e em obras de pavimentacio.

Ao todo, onze rodovias federais atravessam o Estado do Rio de Janeiro.
Algumas se destacam tanto pela quantidade de municipios servidos quanto pela sua
importancia no escoamento de cargas. A rodovia BR-101 é uma das principais do Brasil.
Atravessando quatro Regifes de Planejamento e um total de dezoito municipios, essa

rodovia tem a fungéo de ligar o Rio de Janeiro ao Espirito Santo, através da chamada
BR-101 Norte, e ao Estado de Sao Paulo, pela chamada BR-101 Sul.

Além dela, outra rodovia bastante importante para a economia do pais é a BR-
116, que também atravessa uma grande quantidade de municipios fluminenses em
quatro Regides de Planejamento. Seu trecho mais importante esta localizado entre a
cidade do Rio de Janeiro e o Estado de S&o Paulo, e é considerado o principal trecho

rodoviario do pais.
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Tabela 17 — Rodovias Federais no Rio de Janeiro

Quantidade de municipios
por onde a rodovia
atravessa no Rl

Extensdo da rodovia
gue atravessa o RJ

Classificacdo

BR-101/RJ Longitudinal 598 18
BR-116/RJ Longitudinal 337 22
BR-393/RJ Diagonal 299 11
BR-356/RJ Diagonal 188 5
BR-120/RJ Longitudinal 180 11
BR-040/RJ Radial 142 6
BR-485/RJ Ligacdo 41 2
BR-495/RJ Ligagcdo 33 2
BR-465/RJ Ligagdo 32 3
BR-354/RJ Diagonal 26 1
BR-493/RJ Ligagcdo 25 3

Rodovia de grande relevancia para a economia do Rio de Janeiro, A BR-040 é a
principal via de ligacdo entre o Rio de Janeiro e Minas Gerais, por onde trafegam cerca
de 70 mil veiculos diariamente. Quase a totalidade de rodovias federais é pavimentada,
enquanto o inverso ocorre com as rodovias municipais. Agrupando as rodovias federais

e estaduais do Estado do Rio de Janeiro, constata-se que 77% delas séo pavimentadas.

Grafico 18 — Pavimentacédo das rodovias no Estado do RJ por jurisdi¢céo

B Pavimentadas ™ Ndo Pavimentadas

Federal Estadual Municipal Federal + Estadual Geral

Em uma comparagcdo com os demais Estados da federagédo considerando a
densidade rodoviéria (a razéo entre a quantidade de rodovias pavimentadas e a area
territorial do Estado), o Rio de Janeiro é o Estado com maior densidade de rodovias
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pavimentadas com um indice de 169,8 km/mil km2 enquanto Sao Paulo, 0 segundo

colocado, tem 134 km/ mil kmz.

Grafico 19 — Condi¢fes das rodovias no Estado do Rio de Janeiro

B Otimo MWBom M Regular Ruim Péssimo
67%

Pavimento Sinalizac3o Geometria Estado Geral

3.3.1. Trechos rodoviarios concedidos no RJ

CRT

Em 22 de marco de 1996 a Concessionaria Rio-Teresopolis (CRT) assumiu, por
25 anos, renovados, a administracéo de um trecho de aproximadamente 142 km de uma
das principais rodovias do pais, a BR-116. O trecho concedido passa por trés Regides
de Planejamento do Estado — Metropolitana, Serrana e Centro-Sul Fluminense —
atravessando seis municipios do Estado do Rio de Janeiro — Duque de Caxias, Magé,
Guapimirim, TeresoOpolis, Sdo José do Vale do Rio Preto e Sapucaia — indo desde o
entroncamento com a BR-040 até a divisa com Minas Gerais. Ao longo de sua extenséo,
algumas rotas sédo bastante importantes para a dindmica de cargas e passageiros no
Estado do Rio de Janeiro. Uma delas € o transito de turistas e moradores no trecho que
liga a cidade do Rio de Janeiro a Teresopolis. Outra rota, mais relacionada com fluxo de
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cargas, € o transito resultante do escoamento das safras de hortifrutigranjeiros da
Regido Serrana para a cidade do Rio de Janeiro. Além disso, a rodovia é utilizada por
veiculos que trafegam em direcdo a Regido Nordeste ou para desviar do fluxo urbano e

possiveis restricdes da Ponte Rio-Niteroi.
CONCER

Em 01 de margo de 1996, a Companhia de Concesséo Rodoviaria Juiz de Fora
— Rio assumiu, por 25 anos, renovados, a administracdo de um trecho de
aproximadamente 180 km de uma das principais rodovias do pais, a BR-040. O trecho
concedido faz a ligagdo do municipio de Juiz de Fora com o do Rio de Janeiro, passando
por Matias Barbosa e Simao Pereira, em Minas Gerais, e Comendador Levy Gasparian,
Trés Rios, Areal, Petrépolis, Duque de Caxias, atravessando trés Regides de
Planejamento no trecho fluminense — Metropolitana, Serrana e Centro-Sul Fluminense.
Por sua extenséo algumas rotas sdo bastante importantes para a dindmica de cargas e
passageiros no Estado do Rio de Janeiro. Uma delas € o transito de turistas e moradores
no trecho que liga a cidade do Rio de Janeiro com Petrdpolis. Além disso, o trecho
administrado pela CONCER ¢ a principal rodovia de ligagé@o entre os Estados do Rio de

Janeiro e Minas Gerais.
Autopista Fluminense

Em 15 de fevereiro de 2008 a OHL — Autopista Fluminense assumiu, por 25 anos, a
administracdo de um trecho de aproximadamente 320 km de uma das principais
rodovias do pais, a BR-101. O trecho sob concesséo € a principal liga¢éo do Estado do
Rio de Janeiro com o Espirito Santo. Sua extensdo atravessa trés Regifes de
Planejamento no Estado — Metropolitana, Baixadas Litoraneas e Norte Fluminense —,
passando por 13 municipios do Rio de Janeiro — Campos dos Goytacazes, Concei¢ao
de Macacu, Quissama, Carapebus, Macaé, Rio das Ostras, Casimiro de Abreu, Silva
Jardim, Rio Bonito, Tangua, Itaborai, S&o Gongalo e Niterdi. Ao longo de sua extenséo,
algumas rotas sdo bastante importantes para a dinAmica de cargas e passageiros no
Estado do Rio de Janeiro. Uma delas € o transito de turistas e moradores entre a cidade
do Rio de Janeiro e a Regiao dos Lagos. Além disso, a rodovia tem uma funcéo
importante de conectar a regido norte da costa litordnea do Estado e suas bacias

petroliferas a Regido Metropolitana.
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CCR Nova Dutra — Rio/SP

Em 01 de marco de 1996 a Cia de Concessbes Rodoviarias - CCR assumiu, por 25
anos, a administracdo de um trecho de 402 km do principal trecho rodoviario do pais, o
trecho da BR-116 que liga os Estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo. No Estado do Rio
de Janeiro, o trecho atravessa duas importantes Regifes de Planejamento, a
Metropolitana e a do Médio-Paraiba. Toda sua extensédo é de pista dupla, sendo que em
alguns trechos os veiculos trafegam em até trés pistas de rolamento. Quanto a
velocidade de trafego, a maxima permitida varia entre 110 km/h ou 90 km/h nos trechos

da rodovia. Atualmente a concessao estd com a CCR Rio/SP.
CCR Ponte - EcoPonte

Em 1° de junho de 1995, a Cia de Concessfes Rodoviarias - CCR assumiu, por 20 anos,
a administracdo de um trecho de 23,34 km da BR-101, correspondente a Ponte Rio-
Niterdi e seus acessos, que foi o primeiro contrato de concessao no pais. Seu principal
fluxo é o relacionado ao deslocamento de passageiros entre Rio de Janeiro e Niteroi.
Por isso, e para minimizar o risco de acidentes, algumas restricbes, como janelas de
horario de trafego especificas, foram estabelecidas para os veiculos de carga.

Atualmente a concessao esta com a EcoPonte
Rodovia do Ac¢o

A concessionaria Rodovia do Ac¢o, Divisdo ACCIONA Concesses, assumiu, em margo
de 2008, pelo prazo de 25 anos, a administracéo, recuperacdo, manutencao e operacao
de 2004 quildmetros de extensdo da BR 393/RJ, da Divisa MG/RJ ao entroncamento
com a BR-116 (Via Dutra), em Volta Redonda, na regido Sul Fluminense. O trecho
concessionado atravessa trés Regifes de Planejamento — Médio-Paraiba, Centro-Sul
Fluminense e Serrana — passando por sete municipios no Estado do Rio de Janeiro —
Volta Redonda, Barra do Pirai, Vassouras, Paraiba do Sul, Trés Rios, Sapucaia e Rio

das Flores.
Rota 116

A concessionaria Rota 116 S/A obteve o direito de exploracdo e operacao do sistema
viario Itaborai — Nova Friburgo — Macuco em 2001, por um prazo de 25 anos. A extensao
total da rodovia é de 140,4 km A via € uma das principais ligacdes dos municipios de
Itaborai e Macuco, passando por Cachoeiras de Macacu, Nova Friburgo e Bom Jardim.
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CONDICIONANTES - INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

A situacdo da malha rodoviaria do pais piorou em 2022. Neste ano, 66% das
rodovias foram consideradas em mau estado, contra 61,8% no ano anterior, segundo
registro da Confederagdo Nacional do Transporte (CNT), e essa degradacdo esta
relacionada a queda dos investimentos, que no ultimo quingquénio esteve num volume
inferior a R$ 10 milhdes, insuficiente para que os 6rgaos de governo facam a necessaria
manutencdo. Por isso sao absolutamente imprescindiveis as concessfes para a

iniciativa privada.

Para o Estado do Rio de Janeiro, sdo urgentes as melhorias no Arco
Metropolitano, a descida da Serra das Araras e rodovias de contorno (identificadas no
PELC RJ 2045). Em médio prazo, sera fundamental dispor de uma nova ligagéo
rodoviaria Rio-Sao Paulo, a chamada “Dutra 2", a exemplo do que ja acontece em SP
com o complexo Ayrton Senna/Carvalho Pinto. O conjunto de intervengfes da agenda
das futuras relicitagbes de concessoes federais (BR-116 Sul, BR-465, BR 116 Norte,
BR-040, BR-495, BR-493 e Arco Metropolitano) vem a suprir uma demanda represada,
e devem produzir reflexo positivo na fluidez da movimentacdo de cargas com origem e

destino nas industrias locais.

Os efeitos benéficos devem se estender também aos processos de importagao
e exportacao dentre alguns dos principais gateways nacionais de comércio exterior no
RJ: os portos do Rio de Janeiro, ltaguai e o Aeroporto do Galedo. A malha rodoviaria
sob Administragdo Estadual se divide em um conjunto de eixos de ligacao regional e
conexdes com corredores de transportes, sempre cumprindo um papel de infraestrutura

de primeira ou Ultima milha na rota para a maioria dos municipios do Estado.

Para aumentar a acessibilidade de diferentes localidades no interior do Estado e
na Regido Metropolitana aos grandes mercados consumidores ou geradores de
empregos, tem sido estudadas oportunidades de investimentos com potencial de
exploracdo por parte da iniciativa privada, conforme apresentado nos estudos de
concessdes de rodovias estaduais (Lote Noroeste - RJ-186/RJ-160/RJ-158/RJ-122 e
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Acesso ao Porto do Acu - RJ-244). Outros eixos de ligacdo estdo sob estudo para
privatizacdo e fardo parte do conjunto de rodovias a serem licitadas pelo Governo do
Estado (RJ-127, RJ-145, RJ-155, RJ-106, RJ-104, RJ-162, RJ-071, RJ-081 e RJ-103
planejada).

Tao relevante quanto as rodovias, a Mobilidade Urbana é um aspecto essencial,
que afeta diretamente o abastecimento de cargas para as cidades centrais e 0 tempo
de deslocamento casa-trabalho. Esse € um notério fator de dificuldade, especialmente
para as atividades produtivas localizadas na cidade do Rio de Janeiro, para cujo centro
os trabalhadores da baixada fluminense e da zona oeste chegam a gastar cerca de 5
horas diarias no trajeto de ida e vinda. O trafego de cargas em dire¢éo ao Porto do Rio
e ao abastecimento da antiga capital sofre igualmente com os longos e constantes

congestionamentos nas principais vias de acesso.

No PELC RJ 2045, foram identificadas nove intervencdes criticas para melhoria
da fluidez do transito, que, uma vez implementadas, podem reduzir congestionamentos
e melhorar a condicdo de fluidez para a movimentacdo de cargas na Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro:

Figura 10 — Intervencdes criticas na RMRJ
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3.4. INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

As ferrovias brasileiras comec¢aram no Rio de Janeiro, que até hoje tem a maior
densidade ferroviaria da Federagcdo. A estrutura ferroviaria era adequada para a
economia de entdo, baseada na cafeicultura e na cana-de-acUcar. Apesar de longas,
tinham baixissima capacidade: a maior parte dos trens era de 10 a 15 vagdes e o trilho,
inicialmente, estava dimensionado para suportar 20 a 30 kgf/m. O tracado deste tipo de
ferrovia tem inclinagdo e raios de curvatura inconsistentes com as exigéncias de
produtividade e escala do transporte ferroviario atual. Entretanto, a privatizacdo tentou,
no RJ, assim como em todo o Brasil, resgatar a ferrovia como ela era, quando a

economia e a sociedade ja precisavam de algumas linhas novas®.

A rede ferroviaria do Estado do Rio de Janeiro foi implantada para integrar a
cidade do Rio de Janeiro as regides interiores do Estado, assim como as outras
metrépoles do Sudeste (Belo Horizonte e S&o Paulo), provendo acesso ao mar a regides
exportadoras do interior. A linha Centro do sistema ferroviario fluminense, que liga o
municipio do Rio de Janeiro/RJ a Comendador Levy Gasparian/RJ, na fronteira com

Minas Gerais, € a mais antiga ainda em operacéo (atualmente pertence a MRS).

Atualmente, 2 polos industriais fluminenses possuem acesso direto a malha
ferroviaria nacional, seja por ramal ferroviario dedicado ou por patios na prépria linha
principal. No Distrito Industrial de Santa Cruz, estdo instaladas duas usinas siderurgicas,
uma semi-integrada, a Companhia Siderurgica da Guanabara — Cosigua, do grupo
Gerdau, com capacidade para producdo de 1,5 milhdes de toneladas/ano, e outra
integrada, a Companhia Siderargica do Atlantico — CSA, do grupo Ternium Brasil, com
capacidade para producao de 5 milh6es de toneladas/ano. Ambas possuem acesso a
malha concedida & MRS por um ramal de 16 km em bitola larga (1,60 m), linha singela,
sem sistema de sinalizacdo, com capacidade para a circulagdo de 5,43 pares de
trem/dia, que apresenta atualmente 78% de ocupacdo. Este ramal se liga ao Ramal de
Mangaratiba através do patio de Brisamar e, assim, as duas siderurgicas estdo

conectadas aos mercados atendidos pela bitola larga, notadamente, em Minas Gerais,

9 PELC RJ 2045/ Especialistas do setor
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a Zona da Mata, o Quadrilatero Ferrifero e a Regido Metropolitana de Belo Horizonte;
no préprio Estado do Rio de Janeiro, 0 Médio Paraiba e os Portos do Rio de Itaguai; e

em S&o Paulo, o Vale do Paraiba, a Regido Metropolitana e a Baixada Santista.

O outro polo industrial esta localizado em Volta Redonda e Barra Mansa, no
Médio Paraiba. Em Volta Redonda, estdo instaladas a Usina Siderurgica Getulio Vargas,
integrada do grupo CSN com capacidade para a producéo de 6,1 milhdes de ton/ano, a
fabrica de cimento também do grupo CSN, com capacidade para a producdo de 2,5
milhdes de ton/ano, a fabrica de cimento do grupo TUPI, com capacidade para a
producdo de 850 mil ton/ano e a fabrica de cimento do grupo Votorantim, com
capacidade para a producédo de 500 mil ton/ano. O acesso direto a malha concedida a
MRS ocorre por meio dos patios Volta Redonda (FVR), Barbara (FBB) e Rademaker
(FRK) e a malha concedida a FCA por meio do patio Barra Mansa 38 (EBM). Em Barra
Mansa, a usina siderurgica semi-integrada do grupo ArcellorMittal com capacidade para
a producédo de 1,8 milhdes de toneladas/ano possui acesso direto a malha concedida a
MRS por meio do patio de Saudade (FSE).

Figura 10 - Malha ferroviaria do Estado do RJ com conexdes entre a FCA e a MRS
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As ferrovias de cargas no territorio fluminense foram bastante diminuidas e
dilapidadas apds a privatizagéo da Vale, o que acarretou a chamada “cintura vazia” nas
ligacBes sobre trilhos do pais, atualmente com a interrupcdo da malha entre parte do

Rio de Janeiro (Ferrovia do Aco e Linha do Centro, operadas pela MRS Logistica) e
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Vitoria, no Espirito Santo. Com base no seu histérico, o Rio de Janeiro busca recuperar

0 protagonismo ferroviario que desfrutou no passado.

A distribuicdo da malha em uso entre as diferentes regides fluminenses
apresenta grandes desigualdades, estando fortemente concentrada no sul do Estado.
Das oito regifes politico administrativas do Estado, quatro sdo, atualmente, desprovidas

de infraestrutura ferroviaria na pratica.

Figura 11 — Situacdo da malha ferroviaria do Estado do RJ (em Kms)
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Situagdo da malha ferrovidria de cargas no Rio de faneira
Fonte: Secretaria de Estado de Transportes do Rio de laneiro

A movimentacédo é bastante desproporcional a extensao da linha. Relativamente
ao total do pais, apesar de a FCA ter 28% da extensé@o da malha ferroviaria concedida,
ela movimenta apenas cerca de 5% das toneladas Uteis totais transportadas. A MRS,

por outro lado, tem apenas 6% da malha e movimenta aproximadamente 29% do total,
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reflexo de sua concentracdo de cargas e passageiros, com um escopo limitado de ativos

em uma malha ferroviaria relativamente curta, que favorece as economias de escala.?
3.4.1. A malhada MRS

A malha da MRS esta conectada a outras trés ferrovias: a FCA, a EFVM e a
malha paulista da ALL. Das 10 estagOes de conexdes com outras malhas, trés estao
localizadas no Rio de Janeiro e fazem a conexdo com a FCA: séo elas as estacdes de
Bardo de Angra, Barbara e Trés Rios, localizadas, respectivamente, nos municipios de
Paraiba do Sul/RJ, Barra Mansa/RJ e Trés Rios/RJ. A concessionaria tem acesso direto
as margens direita e esquerda do Porto de Santos (SP), ao Porto do Rio de Janeiro
(RJ), Itaguai (RJ), llha da Guaiba (RJ) e, futuramente, Porto Sudeste (RJ).

O core-business da empresa é a exportacdo de minério de ferro, principalmente
pelo Porto de Itaguai. Dos pontos de carregamento (Vale, MMX, Minerita, etc.) em Minas
Gerais, a carga segue tanto para exportagdo quanto para o mercado interno, como, por
exemplo, para a CSN, a Cosipa, a Acominas e a Votorantim Siderurgia. As cargas que
chegam ao Porto do Rio de Janeiro tém maior valor agregado, como produtos
siderurgicos, ferro gusa, cimento ensacado e contéineres, que, juntos, Sao responsaveis
por quase 90% do volume total movimentado. O principal terminal retroportuario de

apoio a este porto é o de Arara, no Caju, com outra operagdo também em Mesquita.

A regido de Itaguai e Mangaratiba, onde estdo os portos de Itaguai e Guaiba, é
destino do maior volume operado pela de MRS e a maior parte das cargas que chegam
aos portos o fazem por essa ferrovia. Dentre 0s principais produtos transportados a partir
das estacdes de Brisamar, Itaguai e Sepetiba Tecar estdo o carvao mineral, coque,

produtos siderargicos e contéineres.

A MRS vem trabalhando um projeto que permitira aumentar o volume da
tonelagem de carga cruzando a Regido Metropolitana de SP e trazer granel agricola
vindo do Mato Grosso do Sul, para exportacdo pelo Porto de Itaguai. O Plano de
Negocios da MRS prevé os investimentos obrigatérios a serem realizados pela empresa
até 2056. Também se encontra em fase de estudos uma ligacédo ferroviaria entre o sul

de Minas Gerais e o Porto de Angra dos Reis.

10 ANTT, 2015
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3.4.2. A malhada FCA

Na Ferrovia Centro-Atlantica, a linha que liga Itaborai/RJ a Campos dos
Goytacazes/RJ é litoral, ndo radial, o que faz com que ela concorra com a BR-101.
Entretanto, ndo h& muitos produtos no norte do Estado que tenham alto potencial de
utilizacdo do modal ferroviério. Assim, apesar da boa geometria e de ser operacional,
ndo ha muita demanda na regido. Tradicionalmente, eram transportados principalmente
granéis liquidos, além de granito e cimento em menor escala. Entretanto, hoje em dia,
considera-se que ndo ha condi¢des técnicas para se transportar produtos perigosos (o

trilho é TR-37, pouco resistente).

A continuacéo da linha até o Espirito Santo, na continuacdo da Linha Maritima,
atravessa uma serra, fazendo com que a produtividade diminua muito. 138 Ja a Linha
Mineira, que vai de Campos dos Goytacazes/RJ a Belo Horizonte/MG, tem tracado
antigo, passa por dentro de diversas cidades, e, portanto, ja ndo atende as demandas
atuais, principalmente em relagdo ao minério, que € uma carga pesada, calcada em
volume e transporte eficiente para ser competitiva. Este acesso da FCA ao Rio de
Janeiro j4 era ineficiente desde antes da privatizagcdo, quando o Estado absorvia os altos

custos de operacgdo para evitar que a linha entrasse em desuso.

Parte do Corredor Logistico Centro-Leste, a implantacdo da ferrovia Rio-Vitdria
(EF-118) permitira aumentar em muito o potencial de escoamento das duas linhas da
FCA, que atendem respectivamente o Noroeste de MG e o Leste de GO, por um lado a
regido de Pirapora e de outro lado Araguari (MG) e Anéapolis (GO). E um acesso por
trilhos fundamental para o Porto do Agu, estando prevista a implementacdo do trecho
Norte (Agu/Anchieta, onde é localizado o Porto de Ubu), com 160 Km de extenséo, e
sua conexao direta com o trecho Anchieta/ EF Vitéria/Minas), que devera ser construida

pela Vale.

No eixo Rio/SP/BH muitas melhorias sao necessarias. De imediato, o
atendimento a demandas das cidades atravessadas pela ferrovia, reduzindo os
impactos nas malhas urbanas, além da implantacao de novos terminais intermodais, a
exemplo do futuro Terminal Queimados). Paralelamente, deve se dar atencdo a
implementacao de obras de viadutos, passarelas, segregacao de vias e tratamento em

nivel, notadamente na Baixada Fluminense.
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A Tabela abaixo apresenta o volume de carga ferroviaria transportada no RJ, em

TU, de acordo com o tipo de mercadoria no ano de 2019. Nota-se que 0 maior volume

de transporte ocorreu para Produtos Siderurgicos — Outros (24,83%), seguido pelo

transporte de Carvao Mineral (21,33%).

Tabela 18 — Volume de carga ferrovidaria transportada

Tipo de Mercadoria Toneladas
Outras - Carga Geral Nao
Conteinerizada >692

Rua Erasmo Braga, 118 — Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20020-000

Percentual
24,83%
21,33%

9,81%
8,54%
7,44%
7,14%
6,52%
3,92%
2,84%
2,66%
1,89%
1,01%
0,61%
0,58%
0,47%
0,21%
0,11%

0,07%

0,00%
100%
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O Gréfico abaixo apresenta o volume de cargas movimentadas nas ferrovias do
Estado do Rio de Janeiro em 2019. Os dados mostram que a movimentacdo se
concentra no transporte de Bauxita, Carvdo Mineral, Cimento Acondicionado, Coque e

Produtos Siderurgicos.

Gréfico 20 — Cargas transportadas nas ferrovias do RJ

Tipo de Carga Trasportada nas Ferrovias do Rio de

Janeiro
Toneladas Uteis, 2019
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em ANTT.

No Grafico abaixo observa-se a dindmica da movimentacéo total de cargas, em
toneladas Uteis, nas ferrovias do Estado do Rio de Janeiro. Nota-se um movimento de

crescimento entre os anos de 2019 e 2021, apés um periodo de estabilidade entre 2017

e 2019.
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Gréfico 21 — Movimentacdo de Cargas nas ferrovias do RJ

Movimentacao de Cargas nas Ferrovias do Rio de
Janeiro
Toneladas Uteis, 2016-2021
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em ANTT.

A Figura abaixo apresenta o principal destino das cargas movimentadas nas
ferrovias selecionadas para o Estado do Rio de Janeiro. Observa-se que a maior parte
do volume total de cargas transita dentro do proprio Estado. O segundo destino com
maior fluxo de cargas é o Estado de Sao Paulo, seguido pelo Estado de Minas Gerais.

O volume de cargas transportadas de acordo com o destino varia ao longo do
periodo observado, com uma queda para o Estado de S&o Paulo entre os anos de 2018
e 2020 e recuperagdo em 2021. Para o Estado de Minas Gerais o fluxo de cargas
transportadas possui a mesma dindmica. E, por fim, o volume de cargas transportadas

dentro do ERJ possui uma tendéncia de crescimento ao longo da série historica.
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Gréfico 22 — Destino das de cargas transportadas nas ferrovias do RJ

Destino das Cargas Transportadas nas Ferrovias
Estado do Rio de Janeiro, 2016 a 2021
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Fonte: Elaboragdo propria com base em ANTT.
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CONDICIONANTES - FERROVIAS

Para ferrovias de cargas no RJ, 0s objetivos estratégicos séo:

¢ Reducao da capacidade ociosa na operacdo dos ramais implantados

e Maior conectividade ferroviaria ao Triangulo Econémico MG/RJ/SP

¢ Implantacdo de pétios e terminais intermodais

e Melhor estruturacdo dos acessos ferroviarios as areas portuérias

existentes no Estado (intramuros e extramuros).

As ferrovias de cargas no territorio fluminense foram bastante diminuidas e
dilapidadas apés a privatizacdo da Vale, o que acarretou a chamada “cintura vazia” nas
ligacBes sobre trilhos do pais, atualmente com a interrupcdo da malha entre parte do
Rio de Janeiro (Ferrovia do A¢o e Linha do Centro, operadas pela MRS Logistica) e
Vitdria, no Espirito Santo.

Apesar de ja ter sido muito mais extensa, muitos trechos e ramais foram
abandonados ao longo do tempo e, hoje em dia, o Rio de Janeiro conta com uma malha
total de 1.999 km, sendo 775 km da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e 424 km da MRS
Logistica. A distribuicdo da malha em uso entre as diferentes regides fluminenses
apresenta grandes desigualdades, estando fortemente concentrada no sul do Estado.
Das oito regides politico administrativas do Estado, quatro sdo, atualmente, desprovidas

de infraestrutura ferroviaria na pratica.

Com base no seu histdrico, o Rio de Janeiro deve recuperar 0 protagonismo
ferroviario que desfrutou no passado. A visdo estratégica para o Rio € se tornar
novamente competitivo no mercado e integrar o Hub Logistico Estadual de Transportes,
guando dispuser de uma malha ferroviaria que conecte seus portos aos principais polos
geradores e receptores de cargas, nomeadamente os do tridngulo econémico RJ-SP-
MG, podendo contribuir ainda mais para o desenvolvimento socioecondmico do Pais. E
de se esperar que essa recuperagao ocorra, com as novas concessoes por autorizagao,
sendo que a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) estd no momento em
negociacdes para a renovacdo antecipada dos contratos de concessdes, por outro

periodo de 25 anos.
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Nessa agenda, destaca-se a importancia da planejada EF-118 Rio/Vitoria,
essencial para 0 acesso ao Porto do Acu, e suas conexdes com o sul do Estado e Sdo
Paulo. A EF-118 permitird o transporte de minério, fertilizantes, carvao, combustiveis e
outros produtos para Vitéria e, de 14, para varios pontos do pais. Em inicio de 2022, a
Prumo, controladora do Porto, teve licenca para a constru¢do de um ramal ferroviario

de 41 quildbmetros que ligard os terminais ao entroncamento da futura ferrovia.

Embora os investimentos em ferrovias sejam geralmente de vulto, e dependam
de equilibrio entre CAPEX e OPEX, a renovacao antecipada das concessfes € a
oportunidade que se apresenta, além do encaminhamento ao Governo Federal (ANTT)
do Plano Estratégico Ferroviario do Estado do RJ, com as indicacdes de melhorias
necessarias, inclusive de acessos a Distritos Industriais e APLs.

A MRS Logistica renovou a concessdo em julho/22, e estd no seu Plano de
Negocios a implantagdo do Terminal Intermodal de Queimados, proximo a rodovia
Presidente Dutra e ao Arco Metropolitano, que tera capacidade de armazenar 1.700
contéineres, e também a construcdo de uma ponte ferroviaria sobre o Rio Paraiba do
Sul, em Resende, garantindo acesso ferroviario ao Polo Siderurgico do Médio Paraiba.
Estima-se o potencial de levar do modo rodoviario para o ferroviario cerca de 1,5 milhdo
de toneladas de carga, tornando mais eficiente o escoamento da producgéo siderurgica

da regido.

Ainda esta pendente a renovacéo do contrato da FCA. Operada pela VLI, essa
concessao é a proximo da fila, porém ha uma disputa entre os Estados em relagéo aos
altos investimentos previstos. A intencdo € de que 0s recursos oriundos das
indenizacbes pela devolucdo dos trechos da FCA sejam aplicados em novos projetos
ferroviarios no Estado, com destaque para a Ferrovia Rio-Vit6ria e os trens turisticos
Rio-Minas (Trés Rios / Sapucaia) e da Mata Atlantica (Angra-Lidice), uma oportunidade

de investimentos considerada no Plano Estratégico Ferroviario (PEF).

Para as ferrovias de passageiros, 0s principais objetivos consistem no estimulo
ao transporte de média distancia, para descongestionar as vias de acesso rodoviarias a
capital e aos Trens Turisticos Regionais, visando a revitalizagdo dessa atividade no

interior fluminense.
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3.5. CENTROS LOGISTICOS

Neste conceito, consideramos todas as instalacbes destinadas a consolidacao e
desconsolidagdo de cargas, quais sejam Portos Secos (EADIs), Terminais Intermodais

e Plataformas Logisticas.

3.5.1. Portos Secos

Portos Secos (DRY PORTS) sdo um tipo de terminal multimodal, situados no
interior de um pais (zona secundaria) e que permitem efetuar a ligacdo entre um porto
e a respectiva origem e/ou destino. Possuem zona multimodal e incluem no seu interior
outras areas funcionais, como area de servicos aduaneiros. No Brasil, ja existem vérios

portos secos, também conhecidos por EADI — Estacdo Aduaneira do Interior.

Em 1970, o Governo Federal criou as Centrais Aduaneiras de Interior, com o
objetivo de descentralizar os servicos aduaneiros, que eram realizados apenas nas
zonas primarias de comércio exterior, ou seja, nos portos e aeroportos. Nos anos 90,
essas centrais foram renomeadas para Estagbes Aduaneiras Interiores (EADIS).
Oficialmente denominadas Portos Secos pelo art. 724 do Decreto 4.543 de 27/12/2002,
as EADIs sdo terminais de carga alfandegados de uso publico, situados em zona

secundaria (fora do porto organizado).

O principal objetivo dos Portos Secos € interiorizar servigos aduaneiros,
executados pela Secretaria da Receita Federal, aliviando os fluxos de importacdo e
exportacdo de mercadorias nos portos, aeroportos e pontos de fronteira do pais. De
forma geral, e com o intuito de reduzir custos operacionais, as instalacbes dos Portos

Secos séo localizadas proximas a regides produtoras ou consumidoras.

Nos Portos Secos, sdo executadas operacdes de movimentagdo, armazenagem
e despacho aduaneiro de mercadorias e bagagens de importacéo e exportacdo. A cargo
da Secretaria da Receita Federal também estdo os servicos de conferéncia e
desembarago aduaneiro. Em 1993, o Porto Seco Sul de Minas foi o primeiro a obter
permissao de funcionamento no Brasil. Localizado na cidade de Varginha, no Estado de

Minas Gerais, o0 porto era utilizado principalmente para o desembaraco de café.
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Atualmente, existem 64 unidades de Portos Secos em operagdo no Brasil, sendo que
somente no Estado de Sao Paulo, estao 26 unidades.

O Estado do Rio de Janeiro possui atualmente trés portos secos em operacao:
o do Rio de Janeiro e de Mesquita, localizados na Regido Metropolitana, préximos ao
Porto do Rio de Janeiro e ao Aeroporto do Galeao, e o de Resende, ha Regido do Médio-

Paraiba, préximo ao polo automobilistico.

Figura 12 — Localizagdo dos Portos Secos no Estado do Rio de Janeiro

Portd Seco de
Mesquita n

3.5.2. Porto Seco do Rio de Janeiro

Em dezembro de 1996, a empresa Multiterminais Alfandegados do Brasil Ltda.
obteve a permissédo para operar o terminal alfandegado de Sé&o Cristévao, através do
Ato Declaratério SRF n® 73. Em maio de 1998, o Ato Declaratério SRRF 72 RF n° 67
prorrogou, por mais cinco anos, a permissao outorgada a Multiterminais, assim como
declarou alfandegada a EADI, atribuindo-lhe o cddigo de recinto alfandegado
7.93.32.01-3.

Rua Erasmo Braga, 118 — Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20020-000

[ —
929



Secretaria de #". GOVERNO DO ESTADO

Planejamento e Gestdo ‘\@J. RIO DE JANEIRO

O porto seco esta localizado no bairro de Sao Cristovao, no municipio do Rio de
Janeiro. As principais vias de acessao sdo a BR-101 e a Linha Vermelha. Além disso,
estd a uma distancia de 4 km do Porto do Rio e a 12 km do Aeroporto Internacional do
Rio de Janeiro (Galedo). A area total existente € de 11,7 mil metros quadrados, sendo
8,5 mil destinados a armazenagem. A area climatizada dos armazéns conta com 1,4 mil
metros quadrados, incluindo uma camara frigorifica. Além disso, o porto tem estrutura

para movimentacao de contéineres frigorificados.

O Terminal oferece todas as modalidades de armazenagem caracteristicas dos
Portos Secos, bem como servicos de movimentagdo, pesagem, unitizacdo e
desunitizacdo, acondicionamento e reacondicionamento de cargas. Também sé&o
realizadas atividades como coleta de amostras, colocagcdo de lacres, etiquetagem e
marcacdo, com a finalidade de atender as exigéncias do comprador estrangeiro. Os
regimes aduaneiros praticados pelo Porto Seco do Rio de Janeiro sao:

-Entreposto Aduaneiro

- Exportag&o no regime de Depoésito Alfandegado Certificado— DAC/ DUB
- Deposito Especial Alfandegado- DEA

— Drawback

- Desembaraco sobre rodas

- Declaragéo de Transito Aduaneiro - DTA

3.5.3. Porto Seco de Mesquita

Em maio de 1997, a Portaria n° 634 da Secretaria da Receita Federal dispbs
sobre a instalacdo de terminal alfandegado no Municipio de Nova Iguacgu e a instauracéo
de procedimento licitatorio de outorga de permissao da EADI. O Porto Seco de Mesquita
€ o primeiro terminal alfandegario de despacho aduaneiro de exportacéo e importacéo

do Estado do Rio de Janeiro.

Em 1994, a empresa Transportes Maritimos e Multimodais S&o Geraldo Ltda.
venceu o processo de licitagdo aberto para a instalacdo de um terminal alfandegado no
municipio de Nova Iguacu, tornando-se sua permissionaria, fato que se estende até os
dias de hoje. A EADI Nova Iguagu foi alfandegada pelo Ato Declaratério n° 29, de 15 de
junho de 2000, com codigo de recinto alfandegado n° 7.25.32.01-7, publicado no Diéario

Oficial da Unido no dia 16 de Junho de 2000. Atualmente, o porto € denominado Porto
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Seco de Mesquita, uma vez que estad localizado na regido que posteriormente se

emancipou e se tornou o municipio de Mesquita.

O principal acesso rodoviario a estrutura do porto € a Rodovia Presidente Dutra,
no trecho localizado no bairro de Rocha Sobrinho. Além disso, esta a uma distancia de
30 km do Porto do Rio de Janeiro, a 75 km do Porto de Sepetiba e a 15 km do Aeroporto
Internacional Ant6nio Carlos Jobim (Galedo). O porto conta uma area total de 163 mil
metros quadrados, oferecendo uma éarea alfandegada de 38 mil metros quadrados.
Desta, 14 mil metros quadrados séo destinados a armazenagem, incluindo armazéns
guimicos e climatizados, 7.500 posi¢des pallets e area administrativa com dependéncias
para Receita Federal (Alfandega, equipe fixa de fiscalizacdo), Ministério da Saude e
Ministério da Agricultura. Além 241 SETRANS 241 disso, um pétio pavimentado de 23
mil metros quadrados da area alfandegada é estruturado para a movimentacdo de

caminhdes e contéineres refrigerados.

Dentre as atividades prestadas pelo Porto Seco de Mesquita, esta o
armazenamento climatizado de medicamentos a temperatura de 20°C, o
armazenamento de mercadorias nacionais ou importadas ja nacionalizadas, além do
acondicionamento, reacondicionamento e montagem de mercadorias importadas,
submetidas ao regime de entreposto aduaneiro. Os regimes praticados por este porto
sao:

- Depésito Alfandegado Certificado;

- Depdsito Alfandegado Publico;

- Drawback;

- Entreposto Aduaneiro;

- Exportacao;

- Exportagdo Temporaria Beneficiamento Passivo;

- Importacgao;

- Manifesto Internacional de Cargas/Declaracdo de Transito Aduaneiro;

- Transito Aduaneiro.

O porto atende a clientes de diversos tipos, como industrias, estaleiros,
empresas ligadas a prospeccao de petrdleo, industrias quimicas, farmacéuticas e

automobilisticas, e usinas termelétricas. Dentre os tipos de produtos que sao
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movimentados, destacam-se os produtos siderurgicos. O sistema de monitoramento do
porto é dado através de cameras de video instaladas no local. Além disso, toda a frota
utilizada pela empresa é rastreada por satélite, minimizando o risco de extravio de

cargas.
3.5.4. Porto Seco de Resende

Em agosto de 1996, a Secretaria da Receita Federal dispds sobre a instalagéo
de terminal alfandegado no municipio de Resende e a instauracdo de procedimento
licitatério de outorga de permissao da EADI, através da Portaria n® 1.506. Em 1999, a
empresa Multiterminais Alfandegados do Brasil Ltda. venceu o processo de licitacdo e
se tornou permissionaria do Porto Seco de Resende. No ano de 2001, o porto iniciou
suas operacgdes. Localizado no municipio de Resende, na regido do Vale do Paraiba,
Rio de Janeiro, tem como principal area de atuacdo a Regido Sudeste do Brasil. Esta a
130 km do municipio do Rio de Janeiro, a 150 km do Sul do Estado de Minas Gerais, a
260 km do Aeroporto de Guarulhos, a 360 km do Porto de Santos e a 242 380 km do
municipio de Campinas (Viracopos). Além disso, o porto esta préximo a Academia Militar
das Agulhas Negras — AMAM -, facilitando a liberacdo de cargas controladas pelo
Exército Brasileiro. O porto conta com uma é&rea total de 234 mil metros quadrados,
sendo apenas 6,7 mil o equivalente a area de armazéns. Os principais clientes que

operam no terminal sdo industrias dos setores quimico e automobilistico.

Assim como o Porto Seco do Rio de Janeiro, o Porto Seco de Resende oferece
servicos de armazenagem, movimentacdo, pesagem, unitizacdo e desunitizagéo,
acondicionamento e reacondicionamento de cargas. Também sao realizadas atividades
como coleta de amostras, colocacéo de lacres, etiquetagem e marcacdo. Os regimes

aduaneiros praticados séo:
- Entreposto aduaneiro;
- Exportacdo no regime de Depdsito Alfandegado Certificado — DAC/ DUB;
-Depésito Especial Alfandegado;
- Drawback;
- Desembaraco sobre rodas;

- Declaragdo de transito aduaneiro — DTA.
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3.6. Plataformas Logisticas

A Europlatforms (2015) define que as Plataformas Logisticas sédo areas, dentro
das quais atividades relacionadas ao transporte, logistica e distribuicdo de mercadorias,
tanto para transito nacional quanto para transito internacional, sdo conduzidas por
diversos operadores, que podem ser proprietarios ou locatarios de suas edificacdes
(armazéns, centros de distribuicao, escritérios, entre outras). Com o intuito de promover
a intermodalidade no continente, as Plataformas Logisticas Multimodais devem ser
servidas de uma variedade de modos de transporte (rodoviério, ferroviario, maritimo e

aéreo).

Conceito consolidado em varios paises, as Plataformas Logisticas sao
responsaveis por oferecer servicos e interligar os diferentes meios de transportes da
rede logistica, de modo que atendam as necessidades dos varios setores produtivos.

Para funcionar de maneira eficiente, uma plataforma ideal precisa ter uma
localizacdo estratégica — estar em areas urbanas, industriais ou junto a portos e com
bons acessos as principais infraestruturas de transporte — e facilitar a integracédo entre
diferentes meios (modais) de transporte (rodovias, ferrovias e aeroportos),
proporcionando a reducdo do custo das operacfes logisticas. Outros fatores
associados a localizagdo podem ser relacionados, como: disponibilidade de
infraestrutura, proximidade de eixos de transportes multimodais, acessos a mercados e
custo de aquisicdo da area. Questdes como reducdo de custos com comunicagao,
transporte e barreiras ao comércio internacional fazem com que as vantagens da

localizagdo sejam um vetor de inovagéo, segundo Porter (1989).

Desse modo, a movimentacdo de cargas com o uso de mais de um modal e da
infraestrutura existente passa a ser acessivel até para as pequenas empresas que,

sozinhas, ndo se beneficiariam desse sistema.

De acordo com sua funcédo, servicos oferecidos, localizacdo e tamanho, uma

plataforma logistica pode ser classificada como:

Servigos Gerais: Oferece recepcdo, informacdo, acomodacdo e alimentagdo, bancos,
agéncia de viagens, estacionamento, abastecimento e reparos, servicos de alfandega,

administragdo e comunicagao;
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Transportes: Reulne infraestruturas de grandes eixos de transportes e é multimodal

(integra os modos rodovidario, ferroviario, hidroviario e aéreo);

Operadores Logisticos: E dedicada a prestacdo de servigos de fretamento, corretagem,
assessoria comercial e aduaneira, aluguel de equipamentos, armazenagem, transporte e

distribuicao.

Urbanas nacionais: De dimensdo média ou grande, criam grandes centros de

distribuicdo, reordenam fluxos de transporte e dinamizam a economia;

Portudrias: De dimensdo média ou grande, aumentam o potencial da atividade
portudria, expandem sua drea de influéncia e estimulam a integracao de diferentes modos de

transporte (intermodalidade);

Regionais: De pequena ou média dimensao, tém como objetivo organizar e melhorar as

operacoes logisticas e o transporte regional.

Conectadas, todas as plataformas devem formar um sistema logistico
estruturado em eixos principais de transporte que une os diferentes meios (modais),
concentrando as cargas nhas ferrovias. Essas cargas serao transferidas entre caminhdes

e trens em terminais intermodais anexos ou proximos a plataformas logisticas.

Como principais vantagens de uma Plataforma Logistica Multimodal, podem-se
listar (PORTAL PORTOGENTE, 2015):

a) O poder de negociagéo oriundo dos grandes volumes de carga, que pode

gerar acordos mais vantajosos para o prestador de servigos, operador e cliente;

b) A utilizacdo das areas proprias da plataforma para estoque, diminuindo assim

0 espaco necessario na prépria planta do cliente;
c¢) O alcance maior na cadeia logistica de suprimento e distribuicao;

d) A possibilidade de realizacdo de transporte multimodal/intermodal, o que
contribui para a diminuicdo dos custos logisticos, bem como no balanceamento da

matriz de transportes;

e) A proximidade de estruturas de apoio e a possibilidade de exploracdo de

diversas alternativas no ambito de terceiras partes envolvidas no servico;

f) A geracédo imediata de empregos na regido de operagéo da plataforma.
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A primeira instalagcéo desse tipo no Brasil é a Plataforma Logistica Multimodal de
Goias (PLMG), localizada na regido de Anapolis, planejada para oferecer uma gama de
servicos e atender a cadeia do agronegdcio, utilizando os modos rodoviario, ferroviario

e aéreo.

Em geral, as tentativas brasileiras em relagéo as Plataformas Logisticas foram
de adaptacdo ou, pelo menos, de identificacdo de alguns sistemas que j& fossem
parecidos com as europeias. Como exemplo, podem ser citados os casos do ETSP-
CEAGESP (Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo — CEAGESP),
ou Portobello EADI (Estagédo Aduaneira do Interior), atual EADI da Multilog (FOLLMANN
e HORNER,2007). Nesses casos, os vetores de localizacdo sdo bem especificos em

fungéo da localizag&o da infraestrutura e dos mercados.

Enquanto ndo se consolida no Estado do Rio de Janeiro alguma dessas
Plataformas, a MRS tem em projeto o Terminal Intermodal de Queimados, a ser
localizado proximo a Rodovia Presidente Dutra e ao Arco Metropolitano, a 53 km do
Porto do Rio, via ferrovia, com capacidade de armazenar 1.700 contéineres. O
investimento, que tem participacdo do setor privado e parceria com a Prefeitura de
Queimados, compreende a construcéo de dois terminais, um em Queimados e outro em
Mogi das Cruzes, em Sao Paulo. Ambos serdo interligados pela Malha Sudeste da Rede
Ferroviaria Federal, controlada e operada pela MRS Logistica, parceira estratégica na

operacéo.
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CONDICIONANTES — CENTROS LOGISTICOS

De forma distinta das demais infraestruturas logisticas, a criacdo e manutencéo
de centros logisticos — a excecdo das EADIs — depende menos de investimentos e
regulacées do governo federal e mais de oportunidades de mercado e de arranjos
empresariais. No entanto, 0 mercado enfrenta até hoje uma lentiddo de investimentos
de ampliagdo da rede de transportes e da multimodalidade, complexidades tributarias e
altos custos operacionais causados por externalidades, como a falta de seguranca as
rodovias, dificuldades de contratagdo de méo de obra e manutencdo das vias, entre
outras. A difusdo do conceito de Plataformas Logisticas Multimodais pode preencher
esse interregno e fornecer um diferencial competitivo diante dos desafios dos elevados

custos operacionais de transporte.

No Rio de Janeiro ainda ndo existe uma instalacdo que atenda a esse conceito,
0 que aponta para uma oportunidade de investimento. No PELC RJ 2045, foram
consideradas prioritarias para o Rio de Janeiro nove plataformas logisticas, com a

seguinte localizag&o estratégica:

e Arco Central (Caxias — BR 040)

e Acu (Barra do Furado — Agu — Campos)

e Sul Fluminense (Resende — Itatiaia — Porto Real)
e Arco Leste (Comperj — Marica)

e Baixada Oeste (Japeri- Queimados)

e Arco Oeste (Itaguai — Santa Cruz — Seropédica)
e Macaé (Eixo Macaé — Cabo Frio)

¢ Rio — Minas (Trés Rios)

e Aeroporto Galedo

Os centros logisticos podem representar, em escala reduzida para essa finalidade,
o papel dos Distritos Industriais, com a perspectiva condominial de servicos comuns e

reducéo de custos de implantacdo e manutencéo.

A disponibilidade de equipamentos e de estrutura de seguranca € um ponto que
chama a atengao para essa necessidade. Por causa da falta de segurancga, o Rio de

Janeiro viu sair do seu territério importantes empresas, como a L’Oreal, empresa
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sediada ha décadas no estado. O impacto também se fez sentir nos turistico e comércio,
além de ter diminuido o numero de feiras e exposicdes realizadas no Rio. Os gastos
com seguranca privada e vigilantes, equipamentos eletrénicos, grades, blindagens,
reforcos de portas e vitrines e seguros alcancam cifras de milhdes de reais anuais,

segundo dados do Clube de Diretores Lojistas (CDL-Rio)*!.

O caso do Distrito Industrial da Fazenda Botafogo € bem ilustrativo. Situado as
margens da Avenida Brasil, nas décadas de 80/90 era uma &rea bastante disputada
pelas empresas, com fila de espera para aquisi¢cdo de lotes, mas hoje definha cercado
pela violéncia e por inUmeros galp6es abandonados da regido. Ao lado do distrito
industrial, estdo o Complexo do Chapaddo e da Pedreira, sendo que as duas
comunidades estdo entre as favelas mais violentas da Regido Metropolitana.

Por outro lado, também chama atencao o caso de Queimados, municipio da Baixada
Fluminense, que ficou no topo da lista do Atlas da Violéncia 2018, sendo uma area que

recentemente se beneficiou de incentivos para a atracdo de diversas industrias.

1 VIOLENCIA urbana no Rio intensifica efeitos da recessdo em http://www.sindilojas-rio.com.br
(Sindilojas, 15/09/2017)
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Figura 13 - Distrito Industrial da Fazenda Botafogo e vizinhanga
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3.7. DUTOVIAS

A malha dutoviaria brasileira movimenta minério de ferro (mineroduto), gas
natural (gasoduto), etanol (etanolduto), petréleo e seus derivados (oleoduto). De acordo
com o Plano Nacional de Logistica, em 2015, o transporte por dutos correspondia a
cerca de 4,2% do total da matriz de transportes brasileira e a participacdo desse modo
prevista para 2025 é de 5% (Fonte CNT).

A pequena participacdo de dutos para transporte e transferéncia de cargas ainda
€ justificada pelo mercado devido a necessidade de destino fixo, ao alto custo de
implantacdo, a dificuldade para obtencéo de licenca e também, pela possibilidade de

acidentes ambientais significativos em longa escala.

Por outro lado, se forem superadas algumas das dificuldades apontadas, as
vantagens de grandes cargas poderem ser enviadas para longas distancias com
seguranca, confiabilidade e baixo custo operacional fara com que as dutovias passem

a ser uma opcao para alguns tipos de cargas possibilitando maior competitividade.

A Empresa de Pesquisa Energética — EPE integrante da estrutura do governo
federal, elaborou o Plano Indicativo de Gasodutos - PIG 2022, que relaciona de forma
indicativa os gasodutos de transporte que possam ser implementados nos préximos
anos no Brasil. O estudo, até agosto de 2022, obteve contribuicdes de diversos
segmentos da sociedade e estard concentrado nas andlises e previsdes de
fornecimento de gas natural para suprir a demanda do conjunto de térmicas, a ser
contratada em funcéo da Lei 14.182/2021, estimada em 32 milh6es m3/dia, quando a
capacidade de operacéao for plena — 8.000MW. A previséo é de que a implementacdo

das térmicas ocorra até 2030.

Através de um recorte no panorama nacional do transporte dutoviario, com
delimitacdo de dados e informacfes apenas para o estado do Rio de Janeiro, que
responde por cerca de 80% do volume total de petréleo e 66 % do gas natural
produzidos em territorio brasileiro, serdo apresentados a seguir 0s principais transportes

por dutos.
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Mineroduto — Sistema Minas - Rio

O projeto para a construcdo desse sistema se iniciou em 2008, pela empresa
Anglo American, inglesa com 50% de participa¢do na Prumo Logistica, controladora do
Porto do Agu. A obra se iniciou em 2010 e o empreendimento foi concluido em 2014,

devido a muitas questdes e solucdes relacionadas ao meio ambiente.

Considerado o maior mineroduto do mundo, tem extensdo de 529 km e
capacidade para transportar 26,5 milhdes ton. de minério de ferro. Atravessa 25
municipios em Minas Gerais e no Rio de Janeiro passa pelas seguintes cidades:
Porcitncula, Natividade, Itaperuna, Bom Jesus de Itabapoana, Cardoso Moreira,

Campos dos Goitacazes e Sao Joao da Barra.

A matéria-prima é extraida e beneficiada em Concei¢cdo do Mato Dentro (MG)
com destino para o terminal de minério de ferro no Porto do Agu em S.Jodo da Barra

(RJ). O produto é exportado, principalmente, para a China e o Oriente Médio.

Figura 14 — Mineroduto Minas-Rio
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Gasodutos

Conhecida como a Nova Lei do Gas, Lei 14.134 de 08 de abril de 2021, trouxe
avancos para o setor, especialmente, com a revisdo no regime de outorga dos
gasodutos de transporte substituindo a modalidade de concesséo instituida em 2010
pela autorizacdo. Segundo empresas do setor, a concesséo nao favorecia a construcao

de novos gasodutos pelo excesso de burocracia.

A regulamentacdo da nova lei € de competéncia da ANP, como por exemplo o
acesso a infraestrutura por terceiros e a fiscalizacdo das novas regras, garantindo a
reducdo da concentrac@o na oferta. Estimava-se que as regras fossem dispostas entre

2020 e 2021. Entretanto, o prazo sofreu uma dilagdo de um ano.

O estado do Rio de Janeiro, através da AGENERSA, estabeleceu diretrizes e
aperfeicoamentos de politicas energéticas voltadas a promocéo da livre concorréncia
de mercado antes da Nova Lei do Gas ( Deliberagdo AGENERSA 4068/2028) , mas em
atendimento as regras estabelecidas pela Resoluc¢do 16/2019 do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE). Assim, ndo houve significativas alteracdes na regulacao
estadual quando o Decreto Federal 10.712/2021 previu a implantag&o do Pacto Nacional

entre Unido e os estados, para desenvolvimento e operacdo do mercado livre,

A partir deste novo Marco Legal, duas empresas que foram privatizadas entre
2017 e 2019 iniciam a construg¢do de seus gasodutos: a Transportadora Associada do
Gas (TAG) e a Nova Transportadora do Sudeste (NTS).

O gasoduto da TAG obteve a LI (licenca de instalagcéo) no inicio de 2022 com o
projeto que era da Petrobrés. A construgdo foi iniciada para 83 km de gasoduto, entre
Horizonte e Caucaia, no Ceara. O gasoduto, denominado GASFOR Il fara todo o
contorno da Regido Metropolitana de Fortaleza, operando como uma secao paralela do
GASFOR, gasoduto ja existente. A expectativa € de maior seguranca operacional e

possibilidade de expanséo para o Rio Grande do Norte.

O gasoduto da NTS, denominado GASIG, com capacidade estimada em 5,5
milhdes de m3/dia na primeira fase e 7,5 milhdes, na segunda fase, terd sua operacao
no estado do Rio de Janeiro, entre a Unidade de Processamento de Gas Natural —
(UPGN) da Petrobrds no Polo GASLUB, antigo COMPERJ, em lItaborai, e a malha

nacional pela interconexdo com GASDUC , em Guapimirim. O inicio de sua operagao
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que estava previsto para marco de 2023 ainda ndo tem uma data firme por dois motivos
: 1 - a ANP requisitou, em junho de 2022, dentre diversos questionamentos, que a NTS
proceda uma analise comparativa entre os custos de constru¢cdo do projeto e a
estimativa de investimento original do projeto, cerca R$ 112 milhdes em 2015; 2- as
obras da UPGN no Polo GASLUB esté&o paralisadas.

Outros projetos envolvendo a TAG, a NTS além da Transportadora Brasileira
Bolivia — Brasil (TBG) estao relacionados a conectar a malha nacional de gasodutos os
terminais de regaseificacdo: Porto do Acu (RJ) , Sergipe e Terminal Gas Sul (TGS), em
Santa Catarina. Outro importante gasoduto de significancia estratégica é o denominado
ROTA 3. Possui significativa participacdo na construcdo da autossuficiéncia brasileira

de gas natural

O escoamento do gas do pré-sal da Bacia de Santos, com volume estimado em
21 milhées de m3/dia, se dara pelo gasoduto Rota 3 até o Polo GASLUB, em ltaborai,
onde sera processado. Entdo o gas serd transportado pelo GASERJ, que é o gasoduto
Guapimirim — Polo GASLUB, até a malha da NTS -Gasoduto Cabiunas — REDUC, em
Cachoeiras de Macacu,RJ.

A Petrobras obteve da ANP, em 31 de agosto de 2022, autorizag&o para a iniciar
a pré-operacao do GASERJ, gasoduto com 11 km e capacidade maxima de vazao de 7

milhdes m3/dia.
O Gasoduto ROTA 3 pode ser setorizado em trés trechos:

a) Maritimo profundo — na praia de Jaconé, Marica, com 297 km de extensdo
entre laminas d’agua de 58m e 2.190m.

b) Maritimo raso — na praia de Jaconé, Marica, com 10 km de extensé&o a partir de
lamina d’agua de 58m.

c) Terrestre — da praia de Marica até o Polo GASLUB em Itaborai, cerca de 48km.
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Figura 15 — Gasodutos e Rota 3
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Fonte: Petrobras

De acordo com a PetroNoticias de 18/08/22, o IBAMA concedeu licenca de
operacgao para os trechos maritimos raso e profundo. Com a paralisacédo das obras da
UPGN, a data de operacdo do Projeto Integrado ROTA 3 sera reavaliada pela
PETROBRAS.

A seguir sdo apresentados os gasodutos de transporte no Rio de Janeiro sempre
operados pela TRANSPETRO.
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Tabela 19 — Gasodutos em operacdo no Estado do Rio de Janeiro

| GASODUTOS DE TRANSPORTE EM OPERACAO NO RIO DE JANEIRO

CAPAC. VAZAO
(milhdes m3/dia)

NOME ORIGEM MUNICIPIO UF DESTINO MUNICIPIO UF
GASCAV Cabiunas Macaé RJ Vitéria  Vitdria ES
GASDUCII  Tecab Macaé RJ Reduc  Duque de Caxias RJ

Anel
Campos
GASDUCIII  Tecab Macaé RJ Elisecos Duque de Caxias RJ
Anel
GNL-BGB Pier de GNL Rio de Janeiro  RJ Reduc  Duque de Caxias RJ
RAMAL Anel
CAMPOS Campos
ELISEOS Anel REDUC Duque de Caxias RJ Eliseos Duque de Caxias RJ
GASBEL Reduc Duque de Caxias RJ Regap Betim MG
Sdo Bras
do
GASBELIl  Evol Volta Redonda RJ Suagui  S3o Brds do Suagui MG
GASPAL Tesvol Volta Redonda RJ Recap Capuava SP
GASIAP Japeri Japeri RJ Reduc  Duque de Caxias RJ
GASVOL Reduc Duque de Caxias RJ Esvol Volta Redonda RJ
GASCAB|  Barrado Furado Macaé RJ Tecab Macaé RJ
GASCABIlI  Barrado Furado Macaé RJ Tecab Macaé RJ
GASCAB Il Barrado Furado Macaé RJ Tecab Macaé RJ
GASVOL Esvol VoltaRedonda RIJ Tevol Volta Redonda RJ
GASCAR Campinas Campinas SP Japeri Japeri RJ

Fonte: GASNET
Etanolduto

De acordo com as informagBes disponiveis no sitio eletrdbnico da Logum
Logistica S.A. , empresa criada em 1° de margo de 2011 “ para ser uma empresa
responsavel pela construgdo e operacdo de um Sistema Logistico de Transporte de

Combustiveis e Biocombustiveis.

O Projeto inicial da Logum foi resultado da integracéo dos projetos de logistica
de Etanol das empresas Uniduto, CentroSul e PMCC, e vem sendo adaptado e
desenvolvido por fases a fim de garantir aderéncia as demandas e tendéncias do

mercado de combustiveis.

A primeira fase do sistema de dutos da Logum entrou em operagdo em agosto
de 2013 com a inauguracdo do Terminal em Ribeir&o Preto (o maior centro coletor de

Etanol do Pais), possibilitando a transferéncia de Etanol desde Ribeirdo Preto até
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Paulinia através de um poliduto de 207 km de extensdo. Posteriormente, em abril de
2015, o segundo trecho de 143 km de extenséo entre Uberaba e Ribeirdo Preto entrou
em operagdo, ampliando ainda mais a area de cobertura do Sistema Logum para o

mercado de Etanol.”

A empresa opera transferéncias de Etanol Anidro e Hidratado com origens em
todos os estados do Centro Oeste, Minas Gerais e Sdo Paulo, atendendo o mercado
consumidor das Regides de Campinas, Grande S&o Paulo e Rio de Janeiro, e

exportacao pelo carregamento de navios no Terminal portuario da llha D’agua/RJ.

Figuras 16 e 17 — Sistema da empresa Logum
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Sistema Iogistico da Logum
Malha de dutos de transporte de etanol
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Oleodutos

O oleoduto é um sistema de canalizacdo que serve para transportar petréleo e
seus derivados até as refinarias ou portos maritimos, baseado na engenharia adotada

pelos romanos na constru¢do de aquedutos.
Oleoduto Rio — Belo Horizonte — ORBEL

Com extensdo de 384 km, tem como principais atividades o recebimento e o
armazenamento do petréleo originado de Angra dos Reis, de Macaé e da llha D'agua,
além do abastecimento de petréleo e 6leo diesel da Refinaria Gabriel Passos (Regap).
Também monitora as opera¢des do Oleoduto S&o Paulo-Rio de Janeiro (Osrio),
recebendo no terminal de Volta Redonda gasolina, diesel e alcool para a Base de

Distribuicdo de Volta Redonda.( Produtos Claros)
Oleoduto ORBIG

O oleoduto comeca no Terminal da Petrobras, em Angra dos Reis, e segue para
Campos Eliseos, em Duque de Caxias, ambas no estado do Rio de Janeiro, com

extensdo de 123 km.

Produto : petréleo
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Oleoduto OSDUC

O oleoduto comeca no Cabiunas, em Macaé segue para Campos Eliseos, em

Duque de Caxias, ambas no estado do Rio de Janeiro e opera com 2 dutos de 180 km.

Produtos : LGN e Petréleo

Figura 18 — Oleodutos, Refinarias e Terminais

4

Brasiia

{
i

- -

gl
’
-

-

-
SWito

Legenda:
— Oleoduto existente w.» Terminal terrestre existente
=== Oleoduto futuro all Refinaria

— Terminal aquavidrio existente } Outras Instalagdes
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CONDICIONANTES - DUTOVIAS

Segundo a ANP, o pais produziu 134 milhdes de metros cubicos/dia de gas
natural em 2021 nos campos offshore, mas apenas 52 milhdes de metros cubicos
chegaram ao mercado em consequéncia da falta de infraestrutura de gasodutos para o
transporte do gas dos campos do pré-sal, processamento e redistribuicdo em terra. A
Gas Natural Agu (GNA) tem o maior projeto de investimento do setor no Estado, com a
expansao do seu parque térmico instalado em Sao Jodo da Barra. Em setembro de
2021, entrou em operacao a usina GNA I, com capacidade instalada de 1,3 GW, e no
local j& estd em constru¢do a usina GNA Il, com 1,7 GW de poténcia, cuja operacao

estd prevista para janeiro de 2025, com investimentos de R$ 6 bilhdes.

A deciséo da Petrobras reestruturando areas ocupadas pelo antigo COMPERJ,
constituindo o Polo GasLub e liberando cerca de 40 milh6es de metros quadrados para
0 Governo do Estado do Rio de Janeiro, com a finalidade de construir o Distrito Industrial
de Itaborai, abriu novas perspectivas para o desenvolvimento regional do Leste
Fluminense, pautadas em iniciativas globais envolvidas pela inovacdo e pela
sustentabilidade ambiental. Assim, empreendimentos inovadores seriam beneficiados
pela proximidade da Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN) e pelo
gasoduto Rota 3, localizados em Itaborai e previstos para entrar em operacdo em 2022,
e funcionariam priorizando o uso de ferramentas precursoras destinadas a reducao de
carbono, corrosdo, retaso de agua, eficiéncia energética, roboética, tecnologia de

seguranca, logistica, auditoria e suprimentos, entre outras.

e A construcdo de dutos requer altos investimentos iniciais, entdo se ndo houver
planejamento de implantacdo, pode se tornar inviavel porque o custo ndo sera
diluido no percurso total do projeto. De acordo com o Grupo de Pesquisa e
Extensédo em Logistica Industrial da USP “1 km de dutos é oito vezes mais caro
que a mesma distancia em rodovias”;

e Os dutos sédo de facil implantagdo, com pouca interferéncia na ocupacéo do solo

e significativa seguranca contra acidentes e alta confiabilidade;
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e A operacdo de dutos é lenta, mas eles operam 24h com baixo consumo de
energia, contribuindo para um baixo custo operacional;

e Como exemplo da contribuicdo para reducdo de impacto ambiental por
transporte de carga, podemos citar a Liquigas: um bombeio recebido em seus
dutos, que abastece 35 milhdes de consumidores residenciais, é de 3600 t/dia.
Se o transporte fosse por caminhdes, seria necessaria uma frota de 144
caminhdes trafegando nas estradas;

e Expectativa de ampliagdo da malha de dutos no estado do Rio de Janeiro:

o Novo marco regulatorio, Lei 14.134 de 08 de abril de 2021, conhecida
como a Lei do Gas, que procurou reduzir a criticada burocracia pelo setor.
Aspectos extrinsecos a competéncia estadual, como regulamentacdes
da ANP, tém impacto direto nos cronogramas dos novos projetos;

o Expanséo dos dutos de transporte de etanol previstos nos planos de

negocios de empresas do setor.
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